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Van Ticaret Borsasi gerek geng gerekse dinamik yapiyla Tirkiye reel sektériiniin gelismesi igin Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birliginin ulusal hedeflerinin yerel diizeyde kurumsallagsmasi icin ¢aba harcayan bir kurumdur. Van ilinin
lokomotifi olan Borsaciligin gelismesi icin yonetim, meclis Gyeleri ve galisanlariile birlikte Vanili 6lceginde ulusal ve
uluslararasi gelismeler dikkate alinarak bircok girisim ve gelisimde bulunmustur. Ginimizin kiresellesen
ekonomilerinde yerel ve boélgesel kalkinma en onemli bilesenlerden biri haline gelmektedir. Van ili gelisme
potansiyeli ylksek olan illerden biridir. Van; Ortadogu’ya agilan bir kapi olmasi sebebi ile uluslararasi ticaret icin
firsatlar diyaridir ve gegmisten bugtine uluslararasi ticaretin ilgi odaginda olmustur.

Bolgesel kalkinma ve gelisme endeksinin ylkselmesi ancak ve ancak planlama ile ve planlanani uygulama ile
miimkin olabilmektedir. Bu kapsamda Van Ticaret Borsasl Yonetimi, meclisi ve ¢alisanlari olarak gelecek donemi
planlayip hedeflerimizi belirledik. Orta ve uzun vadeli planlamayi, c¢ok yillik bitcelemeyi, performans
gostergelerinin belirlenmesini ve bunlarin izlenmesini, degerlendirilmesini ve raporlamasini iceren Stratejik
Planimizi hazirlarken hem tlkemizdeki ve diinyadaki iyi borsacilik uygulamalarini inceledik, hem de paydaslarimizin
gorislerini dikkate aldik. Uye memnuniyeti odakl olarak hazirlanan planda Van ve Tiirkiye ekonomisine katkida
bulunmak en biiyiik amacimizdir. Van Ticaret Borsasinin Stratejik Plani dinamik bir yapiya sahiptir. ilerici bir anlayis
ile degisen kosullarda, farklilasan sorunlara karsi ¢oziim Uretmek ve ortaya cikacak yeni hizmet alanlarinda
calismalar yapabilmek Gzere degisikliklere agik olarak hazirlanmistir.

2023-2026 dénemi Stratejik Planimiz kurumsal kapasitemizi daha da gticli kilacak; is dlinyamiza sundugumuz
hizmetlerimizin kalitesini artiracaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planda, Van Ticaret Borsasi’'ni Bolge Borsasi vizyonuna
tasiyacak amac, hedef ve stratejiler ortaya konmus, maliyetlendirme calismasi yapiimis ve izleme degerlendirme
yontemi belirlenmistir. Hazirlanan Stratejik Planda katkilarini esirgemeyen (yelerimize, paydaslarimiza,
personelimize ve emegi gecen herkese tesekkiir eder; Planin, bolgemizin ve ilimizin kalkinmasina katkida
bulunmasini dilerim.

Saygilarimla Nayif SUER

Yonetim Kurulu Bagkani
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1.GIRIS

TUm dlinyada artan rekabet karsisinda Stratejik Yonetim 6nem kazanmaya baslamistir.
Sadece 0Ozel sektorde degil, kamu ve Uglincli sektorde de faaliyet gésteren tim organizasyonlar
kiiresellesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik dlisinmeye, stratejik
planlamaya, stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuslardir.

1980'li yillar 6ncesinde stratejik yonetim daha ziyade 6zel sektor alaninda sadece ¢ok uluslu
sirketler, blyik holding ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken, bugiin ¢ok sayida
organizasyon stratejik yonetimi arac olarak kullanmaktadir. Stratejik yonetim, 6zel sektoér, kamu
sektori ve Uclncl sektorde faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve
hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin yapilmasi gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Kurumlar, kiresellesen diinyada ve degisen
kosullarda ayakta kalabilmek kurumsal etkinliklerini artirabilmek icin yeni yonetim yaklasimlarina
ihtiyac duymaktadirlar.

Katiimciliga hesap verebilirlige, seffafliga, basarinin dlcilebilirligine ve uzlasmaya dayali;
dinamik esnek, sonuca degil sirece odakli, demokratik ve kurumsallasmayi 6ngoren bu yeni
yonetsel yaklasimlarin en 6nemli araglarindan birisini de “stratejik planlama” olusturmaktadir.
Stratejik yonetim ve planlama; bugiinden yapilan tercihlerle, bilinmeyen ancak 6ngorilen yarinin
simdiden istenilen ol¢lide sekillendirilmesi icin biitlinsel bir yaklasimla gelecege hazirliklarin
planlanmasidir.

Borsalarimizda “Stratejik Planlama”; kalite ve akreditasyon gerekliliklerine uyum siirecinde
gelecekleilgili disa donik planlama cabalarindan olusur ve arzulanan amaglara ulasabilmek icin dis
¢evrenin her unsuru stratejik yaklasimla incelenerek kurumun gelecegi sekillendiriimeye calisilir.

Stratejik planlama bir yandan mali yonetime etkinlik kazandirirken, bir yandan da kurumsal
kimligin ve kilturin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Stratejik planlama yoluyla hizmet kalitesi
ve verimliligi arttinlmakta, bitce planlamasi daha etkin ve somut olarak yapilabilmekte, hedefler
ve planlar somut is programlarina donustirilebilmektedir.
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2.GENEL BILGILER
1.1. Stratejik Planlama Ekibi

2023-2026 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Yiiriitme ve Degerlendirme Kurulu

etim Kurulu Ba

Akademik Danisma

ditasyon Soru

5enel Sekreter Yrd
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2.2 Stratejik Planlama Cergevesi

Bu stratejik plan, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini
tanimlayan, bu ihtiyaglarin azami diizeyde karsilanabilmesi igin ulasiimasi gereken hedefleri
belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, katilimci, yenilikgi, cok yonli, glvenirliligi ve
dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici
hedefler koyan, kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge
kuran, cevresel duyarliligi 6n planda tutan, biylyen lilkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya
yonelik stratejileri kapsayan, kiresel trendleri, glincel konjonktiri ve gelecek beklentilerini dikkate
alan, kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger st politika belgeleri ile de uyumlu bir
yapida olmasi amaglanmigtir.

2023-2026 yillarini kapsayan VANTB (Van Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda TOBB
Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir.

Van Ticaret Borsasi stratejik plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak
kullaniimistir.

m TOBB Kaynaklari

m TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

m TEPAV Kaynaklari ve Verileri

m Van Valiligi Analiz ve Raporlari

m Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Verileri

m Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) Verileri
m Van Ticaret Borsasi Verileri

m Van Ticaret Borsasi Yayinlari

m Van Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

m Van Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

m Van Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli
m Van Ticaret Borsasi Paydaslari

2.3 Stratejik Planlama Siireci

- Stratejik Planlama Amaci

Stratejik planin amaci, bir organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin belirlenen
stratejileri, yontemleri ve kaynaklari belirlemek ve bunlari uygulamak icin bir yol haritasi

Van Ticaret Borsas
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olusturmaktir. Bu nedenle, stratejik planin temel amaci, organizasyonun misyonunu, vizyonunu ve
degerlerini temel alarak, hedefleri ve hedeflere ulagsmak icin izlenecek yollari belirlemektir.

Stratejik plan, organizasyonun faaliyetlerini yonlendiren bir kilavuzdur. Amaci,
organizasyonun uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak icin gereken
kaynaklari, stiregleri, eylem planlariniveizlenecek stratejileri belirlemektir. Buamagla stratejik plan,
organizasyonun ic ve dis cevresini analiz ederek, glicli ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini
belirleyerek, rekabet avantaji saglayacak stratejileri belirlemektedir.

- Stratejik Planlamanin Kapsami

Stratejik plan, bir organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin belirlenen stratejileri,
yontemleri ve kaynaklari belirlemek icin olusturulan bir yol haritasidir. Bu nedenle, stratejik planin
kapsami, organizasyonun tim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Stratejik planin kapsami, organizasyonun i¢ ve dis g¢evresini analiz etmek, glgcli ve zayif
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemek, organizasyonun misyonunu, vizyonunu ve
degerlerini tanimlamak, uzun vadeli hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin gereken
stratejileri belirlemek, bunlari uygulamak icin kaynaklari, stirecleri ve eylem planlarini belirlemek
seklinde oOzetlenebilir. Ayrica, stratejik planin kapsami, organizasyonun tim is birimlerini,
fonksiyonlarini ve calisanlarini kapsar. Stratejik plan, organizasyonun tiim seviyelerindeki calisanlar
icin bir yol haritasidir ve hedeflere ulasmak icin herkesin katkisini gerektirir. Stratejik plan ayrica,
organizasyonun performansini izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan 6lcitleri ve sirecleri de
belirler. Bu nedenle, stratejik planin kapsami, organizasyonun faaliyetlerinin tim yonlerini
kapsayacak sekilde genis kapsamlidir.

- Stratejik Planlama Siireci

Van Ticaret Borsasi'nin stratejik planlama sireci, kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasmak
icin bir yol haritasi olusturmayi amacglamaktadir. Bu siireg, kapsamli bir hazirlik ve analiz asamasiyla
baslamis, genis katilmh bir c¢alisma ile devam etmis ve stratejik planin uygulanmasi ve
degerlendirilmesiyle sonuglanmistir.

Stratejik planlama sireci su adimlari icermektedir:

' Hazirlik ve Planlama: Stratejik planlama sidrecinin baslatilmasi ve yonetimi igin bir ekip
olusturulmus, ¢calisma takvimi belirlenmis ve slirecin adimlari planlanmistir.

Durum Analizi: Van Ticaret Borsasi'nin mevcut durumunun detayli bir sekilde incelenmesi, glili
ve zayif yonlerin, firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi amaciyla SWOT ve PESTEL analizleri
yapilmistir.

' Vizyon, Misyon ve Degerlerin Belirlenmesi: Kurumunuzun gelecekteki hedeflerini ve temel
degerlerini netlestirmek icin vizyon, misyon ve degerler belirlenmistir.

' Stratejik Amaglar ve Hedeflerin Belirlenmesi: Borsanin uzun vadeli hedeflerini belirlemek igin
stratejik amaclar ve bu amaclara ulasmak icin SMART hedefler belirlenmistir.

»  Stratejilerin ve Faaliyetlerin Gelistirilmesi: Belirlenen stratejik amacglara ulasmak icin uygun
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stratejiler gelistirilmis ve bu stratejileri destekleyecek faaliyetler planlanmistir.

' Finansal Planlama: Stratejik planin uygulanmasi igin gerekli finansal kaynaklar belirlenmis ve
bitge planlamasi yapilmistir.

' izleme ve Degerlendirme: Stratejik planin uygulanmasi siirecinde diizenli izleme ve
degerlendirme yapilarak performans gostergeleri izlenmis ve stratejik planin etkinligi
degerlendirilmistir.

Bu ¢ergevede hazirladigimiz stratejik planimiz:

*Sonuclarin planlanmasidir: Girdi degil, sonug odaklidir.

*Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

*Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

*Kaliteli_yOnetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

*Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne ol¢lide
gergeklestiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.
*Katilimci bir yaklasimi esas alir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her dizeydeki elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.” 2023-2026 donemi VANTB Stratejik Planin yiritilmesine ve
faaliyetlerine katki saglanmasi amaciyla, Stratejik Planlama calismalarini koordine etmek ve
paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla 02/03/2023 tarih ve 21 sayili Yonetim Kurulu karari
ile ekip olusturulmustur.

2.4, Diinyada Ticaret Borsaciligi

Ticaret borsalari, emtia ve menkul kiymetlerin alim satim islemlerinin yapildig1 ve
fiyatlarin belirlendigi piyasalardir. Bu borsalar, diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin en
dnemli bilesenlerinden biridir. Ticaret borsalarinin tarihi, eski ¢caglara kadar uzanir. ilk ticaret
borsalari, antik Roma ve Yunanistan'da ortaya ¢cikmistir. Ginimuzdeki modern ticaret borsalari
ise 16. yuzyllda Amsterdam'da baslamistir. Amsterdam Menkul Kiymetler Borsasi, diinyanin ilk
borsasi olarak kabul edilir. Ticaret borsalari, emtia ve menkul kiymetlerin alim satim islemlerinin
yani sira, vadeli islem sozlesmeleri, opsiyonlar ve diger finansal araglarin da islem gordigi
piyasalardir. Ticaret borsalari, piyasalarda arz ve talep dengesi saglayarak fiyatlarin olusmasina
katkida bulunurlar. Ticaret borsalarinin en 6énemli islevlerinden biri fiyat kesfidir. Emtia ve
menkul kiymetlerin fiyatlari, ticaret borsalarinda islem goren alim satim islemleri ile belirlenir.
Bu islemler, arz ve talep dengesi sayesinde fiyatlarin belirlenmesine yardimci olur. Ticaret
borsalarinin bir diger onemli islevi risk yonetimidir. Ticaret borsalari, gelecekteki fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri yonetmek icin vadeli islem s6zlesmeleri ve opsiyonlar
gibi finansal araclar sunarlar. Bu araclar, Ureticiler, tliccarlar ve diger ticari faaliyetlerde bulunan
kisiler icin risk yonetimi ve fiyat koruma saglar. Diinya genelinde bircok ticaret borsasi
bulunmaktadir. En dnemli ticaret borsalari arasinda New York Menkul Kiymetler Borsasi (NYSE),
NASDAQ, Londra Borsasi, Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi (TSE), Hong Kong Borsasi, Shanghai
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Borsasi, Frankfurt Borsasi, Singapur Borsasi, Sydney Borsasi ve Toronto Borsasi gibi borsalar yer
alir. Ticaret borsalari, diinya ekonomisinde nemli bir rol oynarlar. Bu borsalar, fiyat kesfi ve risk
yonetimi gibi islevleri sayesinde ekonomik faaliyetlerin yiritilmesine katkida bulunurlar.
Ayrica, ticaret borsalari, yatinmcilarin sermayelerini ¢esitli finansal araglar araciliglyla
degerlendirmelerine ve risklerini yonetmelerine olanak tanir.

2.5 Tiirkiye’de Ticaret Borsaciligi

Tirkiye'de ticaret borsalari, Glkedeki tarim, hayvancilik, gida ve diger emtia sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaglarina yonelik olarak kurulmus piyasalardir. Bu borsalarda,
arinlerin alim satim islemleri gerceklestirilir ve fiyatlar belirlenir. Tirkiye'de ticaret borsalari,
Ticaret Bakanligi'nin denetimi altinda faaliyet gésterirler. Ulkedeki ticaret borsalari arasinda en
biyiik ve 6nemli olanlari Ankara Ticaret Borsasi, istanbul Ticaret Borsasi, izmir Ticaret Borsasi
ve Konya Ticaret Borsasi'dir. Ticaret borsalari, Ureticiler, tliccarlar, sanayiciler ve diger
isletmelerin Grlnlerini satmak veya satin almak icin kullandiklari piyasalardir. Bu borsalarda
islem goren Urinler arasinda tahillar, yagh tohumlar, baklagiller, sebzeler, meyveler, hayvansal
drlnler, mineraller, enerji Grtnleri ve diger emtialar yer alir. Ticaret borsalari, Grinlerin alim
satimi ve fiyatlarin belirlenmesinin yani sira, vadeli islem s6zlesmeleri ve opsiyonlar gibi finansal
araclarin da islem gordigi piyasalardir. Bu araglar, Ureticiler ve tliccarlar gibi isletmelerin
gelecekteki fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri yonetmelerine ve fiyat korumayi
saglamalarina olanak tanir. Ticaret borsalari ayrica, Urinlerin kalitesinin ve standardinin
belirlenmesi, depolama ve tasimacilik gibi hizmetlerin sunulmasi gibi islevleri de yerine
getirirler. Bu hizmetler, Urinlerin ticaretinin daha glivenli ve diizenli bir sekilde yapilmasina
yardimci olur. Ticaret borsalari, Tlrkiye'nin tarim ve hayvancilik gibi dnemli sektérlerinde etkin
bir rol oynarlar. Bu borsalar, Ureticilerin Urinlerini pazarlama ve satma konusunda kolaylik
saglar ve tliccarlarin dogru fiyatlarla Griin satin almalarina yardimci olur. Ayrica, ticaret
borsalari, tilkedeki ekonomik faaliyetlerin gelismesine de katkida bulunurlar.

2.5.1 Ticaret Borsalarinin Tanimi ve Gorevleri

Ticaret borsalari, belirli Grlnlerin ticaretinin yapildigi ve bu drinlerin fiyatlarinin
belirlendigi piyasalardir. Bu borsalar, genellikle belirli bir bolgedeki Ureticiler, tliccarlar ve
sanayiciler arasinda urunlerin alim satim islemlerinin gerceklestirildigi ve fiyatlarin belirlendigi
yerler olarak tanimlanabilir. Ticaret borsalarinin temel gorevi, Ureticilerin Grlnlerini satmalarina
ve ticcarlarin dogru fiyatlarla Griin satin almalarina yardimci olmaktir. Bu borsalar, Ureticilerin
drinlerini satmalari igin bir pazar saglar ve bu pazarlarda, tiiccarlar dogru fiyatlarla Grin satin
alabilirler. Bu sekilde, ticaret borsalari, taraflar arasinda adil bir ticaretin gerceklestirilmesine
yardimci olur. Ticaret borsalari, fiyatlarin belirlenmesinde de énemli bir rol oynar. Bu borsalar,
Urinlerin arz ve talebine gore fiyatlari belirlerler. Bu sekilde, piyasada saglikli bir rekabet ortami
olusur ve fiyatlar arz ve talebe gére dogru bir sekilde belirlenir.

Ticaret borsalari, ayrica Urlinlerin kalitesinin belirlenmesi ve standardizasyonu gibi islevleri de
yerine getirirler. Bu hizmetler, tliccarlarin ve diger isletmelerin Urinlerin kalitesi ve standardi
hakkinda dogru bilgiye sahip olmalarini saglar. Bu da Grlinlerin daha glivenli ve saglkli bir sekilde
ticaretinin yapilmasina olanak tanir.
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Ticaret borsalari, vadeli islem sézlesmeleri, opsiyonlar gibi finansal araglarin islem gordigu
piyasalardir. Bu araclar, isletmelerin gelecekteki fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri
yonetmelerine ve fiyat koruma saglamalarina olanak tanir.

Sonug olarak, ticaret borsalari, Ureticilerin Girtinlerini pazarlama ve satma konusunda kolaylk
saglar ve ticcarlarin dogru fiyatlarla Urin satin almalarina yardimci olur. Ayrica, ticaret
borsalari, Urlnlerin kalitesinin ve standardinin belirlenmesi, depolama ve tasimacilik gibi
hizmetlerin sunulmasi gibi islevleri de yerine getirirler. Ticaret borsalari, ekonomik faaliyetlerin
gelismesine ve taraflar arasinda adil bir ticaretin gerceklestirilmesine katkida bulunurlar.

3. MEVCUT DURUM ANALizi

Bu boliimde, Borsa’nin mevcut durumu analiz edilecektir. Borsanin, gelecekle ilgili amag
ve hedeflerini olusturmadan 6nce kurumsal kapasitesini, hangi yonlerinin gelistiriimesinin
gerektigini, borsanin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekmektedir.

Mevcut durum analizinin ilk asamasini Borsa'nin yasal yaktmlaltkleri ve ilgili mevzuati
ile Borsa’nin urettigi temel (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi olusturmaktadir. ikinci asamada
Borsa’nin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen paydaslar belirlenerek paydas
analizi gerceklestirilmistir. Paydas analizini, i¢c cevre analizi izlemektedir. i¢ cevre analizinde
oncelikle Borsa'nin tanimlanmis olan faaliyetlerini gerceklestirmesi icin ihtiya¢c duyulan
kaynaklarin (insan ve mali kaynaklari, fiziksel ve teknolojik kosullari gibi) yeterliligi analiz
edilmistir. Paydas analizi ile belirlenmis olan Borsa paydaslariyla yapilan toplantilar ve
diizenlenen anketlerle, Borsa'nin gicli ve zayif yonleri degerlendirilerek i¢ cevre analizi
tamamlanmistir.

Mevcut durum analizinin son asamasini dis ¢evre analizi olusturmaktadir. Borsa'nin
kontrolu disindaki politik, ekonomik, sosyolojik, cevresel ve yasal unsurlar, i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri ile birlikte degerlendirilerek Borsa icin kritik olan dis cevre kaynakli firsat ve tehditler
belirlenmistir. Bolgemiz ve kentimiz icin nemli bir potansiyel olusturacaktir.

Van Ticaret Borsas



VAN TICARET BORSASI 2023-2026 STRATEJiK PLANI

MEVCUT DURUM ANALIZI
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3.1 Van Hakkinda

Van isminin nereden geldigi ve kaynagi konusundaki bilgiler tam olarak bilinmemekle birlikte
ortaya atilan iddialar rivayetlerden 6teye gidememistir. Evliya Celebi "Seyahatnamesi"nde Bliyik
iskender'in Van Kalesi'ndeki Vank adli bir mabetden esinlenerek buraya Van adini verdigini
sdylemektedir. Baska bir rivayete gére ise, M.0O. 1900'lerde Asur Melikesi Meshure Sah Meryem
(Semiramis) adina ithafenSahmerimekerd seklinde adlandiriimistir.Bu donemde yasadigi tahmin
edilen Van adindaki valinin isminin kente verildigi rivayet edilir. Bu konuda akla en yatkin gorus ise
UrartucaBiane veya Viane'den cikmis oldugudur. Clnkd Urartulular kendilerine Bianili (yabanci)
demisler ve Urartularin hakim devrinde Biane adi altinda bircok sehir ve insan toplulugu Van
sehrinde toplanmistir. Anadolu'nun en bulylk kapali havzasi olan ve Van Go6lu kiyisinda verimli
topraklari, bol akarsulari, oldukca elverisli iklim kosullari olan Van, tarihin eski ¢aglarindan beri
bircok medeniyete ev sahipligi yapmis kadim bir kent olmustur. Arkeolojik arastirmalara gore ilimizin,
yazili tarih 6ncesi dénemleri M.0. 5000-3000 yillari Kalkolitik dénem baslarina kadar uzanmaktadir.
M.O. 900 yillarinda baskentleri Tusba (VAN) olan Urartu devleti kurulmustur. Urartular M.O. 612
yilina kadar Van Bdlgesinde glineyde yukari Mezopotamya'ya kadar uzanan topraklarda hikim
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sirmuslerdir. M.O. 612 yilinda Anadolu'ya gelen Medler biiyiik Urartu Kralligi'na son vermistir.
Daha sonra Van sirasiyla; Persler, Makedonyalilar, Parslar, Sasaniler, Bizanslilar, Blylik
Selguklular, Eyyubiler, Karakoyunlular ve Akkoyunlular'in egemenliginde kalmistir. Kanuni Sultan
Sileyman déneminde Safevi Devleti'ni yenen Osmanli ordular 1458'de Van'i fethetmis ve bu fetih
1555 yilinda yapilan Amasya Antlasmasi ile kesinlik kazanmistir. 1915 Rus isgali sonrasi tamamen
yakilp yikilan kent bugin kurulu oldugu bolgeye tasinmis ve Cumhuriyet donemi ile birlikte
gelismeye baslamistir. Bir milyonu askin niifusu, bolgesinde yarattigi ekonomik katma deger ve her
gecen gin artan potansiyeli ile Glkemizin 6nemli ticaret merkezlerinden biri olarak onemini
sirdirmektedir. Van ili 31.03.2014 tarihinde biyiiksehir olmus ve 13 ilgesi ipekyolu, Tusba, Edremit,

Ercis, Caldiran, Muradiye, Ozalp, Saray, Gevas, Bahgesaray, Catak, Giirpinar ve Baskale olarak
belirlenmistir. Van Tirkiye (izerinde Dogu Anadolu Bolgesi'nin Yukari Murat-Van Bélimi'ndeki Van
Golu kapali havzasindadir. il topraklari 19.069 km kare olan yiizélgiimii ile Tiirkiye topraklarinin
%2,5'ini olusturur. Van yizoélgimi bakimindan Tarkiye'nin 6. biyuk ilidir. Turkiye'nin en buyuk golu
olan Van Golu yliksek daglarin ortasinda bir ¢okiintli durumundadir. Cevredeki yiksek daglar Van

ilinin sinirini olusturur.

Van Ticarcet Borsas
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2023 yilina gore Van niifusu 1.127.612 kisidir. Bu nifusun, 574.993 erkek ve 552.619 kadindir.

1e6 Van Nuafus Grafigi
1.150 —e— NUlfus

Van Nifusu

1.025}

1.000 |

0.975

Van Tikaret Borsasy
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Ulkemizin dogusunda binlerce yillik ge¢cmisi Van Goli havzasina biraktigi tarihi, kiiltiirel mirasi ve essiz
dogasi Van ilinin Turizm sektoriinde énemli bir potansiyel olarak 6éne ¢ikmasina neden olmaktadir.
Turizm sektoriinde yildizi parlayan kentlerimizden olan Van, insanhgin ilk bulustugu mekanlardan
biridir. Her dinden ve kiiltlirden insanin bir arada yasadigi ve bliyiik medeniyetlere besiklik yaptigi
onemli yerlesim yerlerinden biridir.

Toplam 2.100.300 hektar olan ilimiz arazisinin %17,72’sini tarim arazisi, %64,71'ini cayir-
mera,%1,25’ini orman fundalik ve %16,32’sini de tarim disI arazi olugsturmaktadir. Toplam tarim
arazisinin %27,2'si hububat ekim alani, %28,1’i yem bitkileri ekim alani, %0,5’i diger tarla Urinleri
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ekimi, % 1,2’si bag-meyve tarimi, % 0,4’U acikta sebze tretim alani, % 30,8’i nadas alani ve %11,8’i
tarima elverisli oldugu halde kullanilmayan tarim arazileri olusturmaktadir. Geleneksel Uretim
cesitliligi fazla olan ilimiz, ayni zamanda tarimsal kirliliginin dlsiik olmasi nedeniyle organik tarima
ve iyi tarima elverisli topraklari ve otantik 6zellikleri ile eko turizm icin dGnemli firsatlar sunmaktadir.
Bitkisel Gretim alaninda: Bugday, arpa, cavdar, yonca, korunga, misir, cayir, seker pancari, patates,
mercimek, nohut ve fasulye, sebze olarak; kabak, kavun, karpuz, domates, biber, sarimsak, sogan,
turp, patlican, meyve olarak da; elma, armut, kayisi, erik, ayva, kiraz, visne, zerdali, Antep fistigi,
dut ve Uzlim yetistiriimektedir. TRB2 Boélgesi’'nde bulunan iller arasinda bir karsilagtirma yapildigi
takdirde ilimizin diger TRB2 illerine kiyasla tarimsal Uretim degerinin daha fazla oldugu
gorilmektedir. Ulkemizin toplam cayir ve mera varliginin % 18’i TRB2 Bolgesinde bulunmaktadir.
Van cayir mera alani bakimindan bolgedeki diger illerin 6niine gegmektedir.

ilimizde hayvanciligin temel sektér olmasinda arazisinin %70'inden fazlasinin cayir-mera olmasinin
payl blyuktir. Arazi, Ozellikle koyun vyetistiriciligine oldukga elverislidir. Hayvancilik sektoérd,
ilimizin en 6nemli iktisadi sektérii olma potansiyeline sahiptir. Ulkemizin kiiciikbas hayvan
varhginin %5,85 (3.166.236 bas), blyik bas hayvan varhginin (197.483) da % 1,08 ilimizde
bulunmaktadir. Kiiciikbas hayvan sayisi bakimindan Van, (ilkemizde birinci siradadir. Bilincli ve
iktisadi bir Giretim yaklasimi ile ele alinmasi halinde hayvancilik sektord, il ekonomisinin lokomotifi
olabilecek diizeydedir.

Van ili, Tarkiye’'nin bitkisel Uretim degerinin yalnizca %0,2’sini olusturmaktadir. Van ilinde tarla
bitkilerinin, bitkisel Gretimin temelini olusturdugu goriilmektedir. Van ili genelinde bitkisel (iretim
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yapilan alanlarin %63,6’sinda tarla bitkileri Uretimi yapilmaktadir. Sebze Uretim alani tarim
alanlarinin yalnizca %0,5’ini olustururken, meyve bahgelerinin tarim alanlan igerisindeki yapi
%1,4’'te kalmaktadir. Geriye kalan %34,5 oranindaki alan ise nadasa birakilmistir. Van ilinin Glke
Olgeginde ekim alani veya lretim miktari bakimindan sz sahibi oldugu ya da st siralarda yer aldigi
riinlerin basinda yonca, korunga, elma ve ceviz gelmektedir. il bazinda yonca iiretiminde lider
olan Van ili, korunga Uretiminde 5. elma {retiminde 20. ve ceviz Uretiminde 9. sirada
bulunmaktadir. Vanili diizeyinde arpa, bugday gibi triinlerin Gretim miktar yiksek olmasina karsin
Van ili bu Griinlerde (ilke Olgeginde orta siralarda yer almaktadir. Van ilinin dis pazarlara yakinhgi,
mera varhgi, i¢ su balik¢ilig, organik tarima elverisli tarimsal alanlara uygunlugu gibi avantajlar
bulunmakta ve bu durum tarimsal yatirimlar agisindan 6nemli bir potansiyel olarak gorilmektedir.
Ozellikle kirmizi et Giretimi, stt sigircilig), kirsal turizm, 6ne ¢ikan sektorlerdir.

Van Tiaret Borsas
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3.1 Van Ticaret Borsasi

Ulkemizde ilk ticaret borsasi kurulusu Cumhuriyet ©ncesi déneme rastlamaktadir.
Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte Ege, Akdeniz, Trakya ve Marmara Bolgelerinde ticaret borsasi
kuruluslar hiz kazanmistir. Bolgemizde ise bu sire¢ 1930’lu yillarin sonlarina dogru baslamis ve
bolgenin ilk ticaret borsasi 1936 yilinda Kars’ta kurulmustur. Bugiin oldugu gibi gecmiste de
ekonomisi bliylik oranda tarimsal liretime dayanan Van’da, ticaret borsasi kurulmasi icin girisimde
bulunulmamistir. 1988’e gelindiginde, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Van’da Ticaret Borsasi kurulmasi
icin 28.03.1988 tarih ve 88/222 sayili onayi vermistir. Ancak bu onay 1998 yilina kadar karsiliksiz
kalmistir. 1998 yilinda Feridun lIrak tarafindan, ilimizde eksikligi hissedilen ticaret borsasinin
kurulmasi icin Sanayi ve Ticaret Bakanligina miiracaat edilmis ve miracaat uygun gorilerek Van
Ticaret Borsasi Bakanhigin 17.11.1998 tarih ve 1998/119 sayili onayiyla kurulmustur.

2023 yih itibariyle 14 kisilik Meclisi, 5 kisilik Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Canli Hayvan
Borsasi ve St Toplama Merkezi olarak Borsa 14 kisilik personel ile tiyelerine hizmet vermektedir.
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1999’dan Giinlimiize

Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkanlarimiz

Ad-Soyad Yillar
Nayif SUER 2022-0
Nayif SUER 2018-2022
Enver MEMDUHOGLU 2015-2018
Selman TOPRAK 2013-2015
Feridun IRAK 1999-2013
1999’dan Gunumiuze
Ticaret Borsasi Meclis Kurulu Baskanlarimiz
Ad-Soyad Yillar
Giyasettin KUNDAKCI 2022-2026
Muzaffer BILEN 2018-2022
Nayif SUER 2013-2018
Hasan YERGIN 2001-2013
Celal SEVGIN 1999-2001
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3.1.1 Yasal Yukimlulikler ve Mevzuat

Ticaret borsalar, 5174 sayilli Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim
satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan
kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

Kanuna gore, Ticaret Borsalarinin gorevleri acikca belirtilmistir. Buna gore;

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukimliliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yurirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

51 inci maddede tanimlanan asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Eksper raporlari.
Analiz raporlari.

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.
Makbuz senedi varant ve mali temsil eden diger senetler.

Teamdiiller hakkinda istenen belgeler.

>

>

>

>

>

> Fatura onaylari.
> Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

> Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

> Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

> Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.
>

Borsaya dahil maddelerin 6lglilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati
olan borsalarca bu konuda verilecek hizmetler.

> Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.

> Yerli mali belgesi.

> Diger hizmetler
Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanlig§in onayina
sunmak ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina
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veya kendi adina dava agmak.
1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j)  Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
ylritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
[)  VYurticifuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek
gorevleri yapmak.

ilgili kanunda; borsalarin kurulusu, calisma alanlari, subeleri, kayit zorunlulugu, ehliyet temsil ve
imza yetkisi, borsaya tabi maddeler ve alim satimlari, borsa islemlerinin tescili, borsada alim
satim yapanlar ve borsa gelir ve biitcelerine iliskin kurallar da aciklanmis, borsa organlari
belirlenerek olusumlari ve gorevleri ile ilgili kurallar belirtilmistir.

Van Ticaret Borsasi’'nin tabi oldugu temel kanun ve yonetmelikler;

> 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ve ilgili tiim yonetmelikler,

> 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

> Personel Yonetmeligi,

> 4857 Sayili is Kanunu ve Yonetmelikleri,

> Van Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi,

> 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile Kanuna Bagli Olarak
Cikarilan Teblig ve Yonetmelikler,

> 6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun,

> 5300 Sayil Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu ve ilgili Yonetmelikler,
> 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu,

> 492 sayili Harglar Kanunu,

> 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, ilgili Yonetmelik ve Tebligler,

> 195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun,

> 164 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

> 175 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

> 185 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

> 188 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,
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> 202 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,
> 117 Seri No’lu KDV Genel Tebligi,
> 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri,

> Diger sair mevzuat

3.1.2 Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Borsa’nin yasal ylikumlulikleri ve ilgili mevzuata gore lrettigi temel hizmetler belirlenerek,
belirli faaliyet alanlan altinda toplanmistir. Stratejik amacg¢ ve hedeflerin olusturulmasi
asamasinda bu faaliyet alanlarina gore yapilan bir planlamanin daha sistematik olacagi
dislintlmustir. Van Ticaret Borsasi'nin faaliyet alanlari iki ana grup altinda toplanabilmektedir.
Bunlardan birincisi ilgili mevzuat ve yasal ylikumlilikler geregi Borsa'ya verilmis olan lye
hizmetleri ile ilgili gorevlerdir. Borsa'nin diger bir faaliyet alanini ise tyelerine vermis oldugu
hizmetlerin sirekliliginin ve belirli bir kalite standardinin saglanmasi ve korunabilmesi icin
ylritilen destek faaliyetleri olusturmaktadir.

Uye Hizmetleri:

Borsa'nin lyelerine sundugu hizmetlerin cercevesi ilgili kanun ve yonetmeliklerle cizildigi icin
Borsa'nin bu gorevleri usuliine uygun olarak yerine getirmesi esas teskil etmektedir. Borsa'nin
operasyonel hizmetlerini teskil eden bu faaliyetleri asagidaki gibidir:

Q Borsa islemlerinin Tescili
U Borsa Muamelat
U Belgelendirme

Diger yandan Borsa'nin yukarida acgiklanan operasyonel hizmetlerinin disinda Uyelerine
saglamakta oldugu/saglayabilecegi iye beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilen stratejik hizmetleri
de mevcuttur. Uye memnuniyetinin én plana ¢iktigi bu tiir stratejik Giye hizmetleri ise asagidaki
gibidir:

U Laboratuvar

Q iletisim Agi Politika ve Temsil

Q s Gelistirme Egitim Bilgi Danismanlik ve Destek

O Sosyal Sorumluluk

Van Ticarct Borsas
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Destek Hizmetleri:

Borsa'nin tyelerine sundugu hizmetlerin gergeklestirilebilmesi her kurumda oldugu gibi burada da
destek faaliyetlerinin varligiyla miimkdn olmaktadir.
Temel destek faaliyetleri asagidaki gibidir:
Q Bilgi islem

O Muhasebe Finans isleri
Q idariisler

Borsa'nin Uyelerine saglamis oldugu hizmetlerin belirli bir kalite standardinda sirekliligini
saglamak ve standartlari gelistirmek icin temel destek faaliyetlerinin yani sira hizmet kapasitesi,
cesitliligi ve kalitesinin gelistirilmesi igin Ar-Ge ve Proje faaliyetlerin yiritilmesi gerekmektedir.
Kurumlarin ¢agdas yonetim ilkelerini benimsemesi ve bu ilkelere uyumun saglanmasi konusunda
asagida belirtilen stratejik destek faaliyetlerinin yeri ve 6nemi biyiktir:

U Kurumsal Yonetim

O Kaynak Planlama ve Yonetimi
O Bilgi Sistemleri Yonetimi

U Ar-Ge Proje ve Kalite Yonetimi
U Medya Faaliyetleri

Borsasinin ilgili Kanun ve yonetmeliklerle tanimlanmis olan gorevleri kamu adina
ylritilen hizmetleri kapsamaktadir. Bu hizmet tiri ilgili kanun ve yonetmelik kapsaminda
tanimlanmis oldugundan, Borsanin mevzuata uygun ve Uye memnuniyetini esas alarak
hizmetlerini siirdirmesi esas teskil etmektedir. Uyelerin ihtiyac ve beklentilerine yénelik
faaliyetlerise borsanin bulundugu bolgesel, ulusal ve uluslararasi ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimlere bagli olarak farklilik gostermekle birlikte; bu faaliyetlerinde temelinde c¢agdas
borsacilik hizmeti sunabilmek hedeflenmektedir.

3.1.3 Destekleyici Faaliyetler

3.1.3.1 Klasik Destek Faaliyetleri

Van Ticaret Borsasi, alicilar ve saticilar arasinda islemlerin gerceklesmesi icin bir platform saglar.
Borsamiz da ticari faaliyetleri desteklemek icin ¢esitli hizmetler sunulmaktadir. Bunlar arasinda
asagidakiler yer alir.

Fiyat tespiti: Ticaret borsamiz, alicillar ve saticilar arasinda dogru fiyatlarin belirlenmesine
yardimci olmak icin fiyat tespiti hizmetleri sunar.

Givenlik: Ticaret borsamiz, islemlerin giivenli bir sekilde gerceklesmesini saglamak icin cesitli
glivenlik dnlemleri almaktadir.

Stok takibi: Ticaret borsamiz, stok takibini saglayarak, arz ve talep dengesini belirler ve piyasayi
dogru bir sekilde degerlendirir.
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Bilgi paylasimi: Ticaret borsamiz, liyelerine piyasa trendleri, fiyat degisimleri ve stok hareketleri
gibi bilgileri saglayarak karar almalarini kolaylastirmaktadir.

Finansal hizmetler: Ticaret borsamiz, alicilar ve saticilar arasindaki islemler icin finansal
hizmetler sunar. Ornegin, borsa tarafindan saglanan teminat hizmetleri, risk yonetimi icin
kullanilmaktadir.

Lojistik destek: Ticaret borsamiz, liyelerine lojistik destek saglayarak, Griinlerin depolanmasi,
tasinmasi ve dagitimi gibi konularda yardimci olmaktadir.

Egitim ve danismanlik: Ticaret borsamiz, lyelerine egitim ve danismanlik hizmetleri sunarak,
ticari faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

3.1.3.2 Stratejik Destek Faaliyetleri

Van Ticaret Borsasi Uyelerinin islerini gelistirmelerine yardimci olmak icin stratejik destek
faaliyetleri de sunmaktadir. Bu faaliyetler asagida yer almaktadir:

Pazarlama ve tanitim: Van Ticaret borsasi, Uyelerinin Urlnlerini pazarlamalarina ve
tanitmalarina yardimci olmaktadir. Ornegin, borsalar, tyelerinin iriinlerini sergilemeleri icin
fuarlar ve etkinlikler diizenlemektedir.

AR-GE destegi: Van Ticaret borsasi, iiyelerinin AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. Ornegin; Van
Ticaret borsasi, Gyelerinin yenilikgi Grlinler gelistirmelerine yardimci olacak AR-GE destekleri ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Risk yodnetimi: Van Ticaret borsasi, Uyelerinin risk yOnetimlerini saglamalarina yardimci
olmaktadir. Ornegin; Van Ticaret borsasi, lyelerine risk ydonetimi konusunda egitimler ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

is birligi ve ag olusturma: Van Ticaret borsasi, liyeleri arasinda is birligi ve ag olusturma firsatlari
sunmaktadir. Ornegin Van Ticaret borsasi, lyelerinin birbirleriyle is yapmalarina ve bilgi
paylasiminda bulunmalarina olanak taniyacak etkinlikler diizenlemektedir.

- Bolgesel Hizmetler: Bitlis ve Hakkari

Van Ticaret Borsasi, ticaretin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi amaciyla
sadece Van iline degil, ayni zamanda Bitlis ve Hakkari illerine de aktif olarak hizmet
vermektedir. Bu illere sunulan hizmetler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir:

1. Ticaret ve Pazar Bilgilendirme:

o Bitlis ve Hakkari'deki isletmelere glincel ticaret verileri, pazar analizleri ve ekonomik
raporlar saglanmaktadir.

o Bolgesel ticaret faaliyetleri hakkinda duzenli bilgilendirme bdltenleri ve raporlar
yayimlanmaktadir.

2. Egitim ve Danismanlik:

o Yerel isletmelere vyonelik cesitli konularda egitim programlari ve seminerler

U

Van Tiarct
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diizenlenmektedir.

o lIsletmelere 6zel danismanlik hizmetleri sunularak, is gelistirme, pazarlama ve ihracat
konularinda destek verilmektedir.

3. Fuar ve Etkinlik Organizasyonlari:

o Bitlis ve Hakkari'deki ticari hayati canlandirmak amaciyla ticaret fuarlari, is
forumlari ve sektorel etkinlikler diizenlenmektedir.

o Bu etkinliklerde yerel Grlinlerin tanitimi yapilmakta ve yeni is baglantilari kurulmasi
saglanmaktadir.

4. Uyelik ve Destek Hizmetleri:

o Bitlis ve Hakkari'deki Gyelerin ihtiyaglarina yonelik gesitli hizmetler sunulmakta, ticari
faaliyetlerini kolaylastiracak destekler saglanmaktadir.

o Uyeler icin 6zel bilgilendirme toplantilari ve network etkinlikleri diizenlenmektedir.
5. Dijital Hizmetler:

o Bitlis ve Hakkari'deki Uyelerin Van Ticaret Borsasi'nin dijital platformlari
Uzerinden hizmetlere erisimi saglanmaktadir.

o Online islem ve e-ticaret ¢Ozimleri sunularak Gyelerin dijital doénidsim
slireclerine katkida bulunulmaktadir.

Van Ticaret Borsasi'nin Bitlis ve Hakkari'deki varligi, bu illerin ekonomik gelisimine katki
saglamakta ve bolgedeki ticaretin blylimesine destek olmaktadir. Borsa, bu hizmetlerin
kalitesini artirmak ve yayginlastirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

VAN TICARET BORSASI

Birim GENEL SEKRETER

Kanun ile Verilen Gorev 5174 SAYILI KANUN .

Hizmetler

Borsanin idari islerini, i¢ ¢alismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yénetmek. Borsaca
verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak bilgilerin
toplanmasini saglamak. Organ toplantilarinin giindemine iliskin hazirlik yapmak. Toplanti
davetiyelerinin ve glindeminin Gyelere zamaninda génderilmesini saglamak, bu toplantilara
ait tutanaklar diizenlemek, karar 6zetlerini tutmak ve imzalamak.

Organ toplantilarina iliskin hazirun cetveli ve devam cizelgelerini tutmak ve karar defterlerini,
karar 6zetlerini ve toplantilar igin elektronik cihazlarla yapilan kayitlari muhafaza etmek. Oy
kullanmamak sartiyla Meclis ve Yonetim Kurulu toplantilarinaistirak etmek. Organlarca alinan
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kararlari takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin zamaninda gereginin yerine getirilmesini
saglamak. Borsa personelinin ise alinmasi, yikselmesi, ddillendirilmesi, cezalandiriimasi ve
isine son verilmesi konusunda Yonetim Kuruluna oneride bulunmak. Borsa personelinin
calismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari vermek. Resen yaptigi
harcamalari Yonetim Kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek. Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlk butgesini,
gelir tablosunu, kesin mizani ve kesin hesabi yapmak ve bunlari Yonetim Kuruluna sunmak.

1. Demirbas ve ayniyat kayitlarinin dizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek. Yayin islerini yonetmek, Borsa i¢ Yonergesi taslagini
hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak. Meclise sunulmak (izere Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve boélgenin iktisadi durumu hakkindaki yillik
raporun tanzimi hususunda gerekli hazirliklari yapmak. Uye kayitlarinin tutulmasi,
glncellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili organ kararlari gergevesinde
yurutmek. Yonetim Kurulunca devredilen yetkileri kullanmak. Borsaya gelen evrakin havalesini
yaparak, kayit ve dosyalama islemlerinin, giden evrakin kayit ve gonderi islerinin Borsa
Muamelat Yonetmeligi ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat cercevesinde
Meclis, Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verilecek gorevleri yapmak.
Genel Sekreter, Borsa’ya yukimlilik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tizel
kisilerle yapilan yazismalarda, Borsa organlar tarafindan alinan kararlarin yirutidlmesine
iliskin hususlarda imzaya yetkilidir.

2. Genel Sekreter, Borsa personelinin disiplin ve sicil amiridir.

3. Genel sekreterin gorevli veya izinli oldugu siirelerde yardimcilarindan biri, yardimcilarinin da
yoklugunda birim amirlerinden biri yonetim kurulu baskaninin onayiyla genel sekreterlige
vekalet eder.

4. Herhangi bir nedenle genel sekreter kadrosunun bosalmasi durumunda yenisi atanincaya
kadar bu kadroya varsa genel sekreter yardimcisi, yoksa bu gorevi ylritebilecek nitelikleri haiz
borsa personelinden biri yonetim kurulu karariyla vekaleten atanir. Ancak vekalet siiresi alti ayi
gecemez.

VAN TICARET BORSASI FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

BiRIM MUAMELAT — SiCiL-PERSONEL
5174 Sayili Kanun

TOBB Oda / Borsa Muamelat Yonetmeligi

[Organ Segimleri Yonetmeligi

KANUN ILE VERILEN GOREV IBorsaIarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi
IKaylt Ucreti ve Yillik Aidat Yonetmeligi
Iig Yénerge Sicil / Uye islemler Madde.31-32-50-81

Van Th
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UYE KAYIT

Uye basvurusu, gerekli evraklarin temin edilerek sicil
dosyasinin olusturulmasi/genel sekreterin incelemesi
(yonetim kuruluna sevki)- evrak kayit — yonetim
kuruluna sunumu, yonetim kurulunca kaydi onaylanan
dyenin defter ve programlara kaydi, kayit Gcreti
tahakkuk islemi-lUyeye tebligat yazisi, yetkiliimzalari-
Jevrak kayit gdnderim islemi

AIDAT ISLEMLERI

[Her yil, yeni yilin tahakkukunun yapilmasi, liyelere aidat
tebligatt  hazirlama-yetkili  imzalari-evrak  kayit-
gonderim islemi, Aidat icin gelen Uye basvurusu, aidat
makbuzu dizenleme, paranin tahsilati veya ilgili birim
yonlendirmesi-glin  sonunda  vezneye tahsildar
Jbordrosu ile paranin teslimati

UYE KAYIT TERK iSLEMLERI

Uyenin basvurusu-gerekli evrak temini-aidat kontroli-
genel sekreter incelemesi (yonetim kuruluna sevki)-
evrak kayit yonetim kuruluna sunumu, ydnetim
kurulunca terki onaylanan Uyenin programlarda
kapatma islemi, Gyeye tebligat yazsi, yetkili imzalari-
evrak kayit- gonderim islemi

UYELERIN DEGISIKLIK
TALEPLERI (Unvan, Yetkili, Meslek grubu-derece
vs. belgelerinde olusan degisiklikler)

Uyenin basvurusu- -genel sekreter incelemesi (yénetim
kuruluna sevki) — evrak kayit- (eger yonetim kuruluna
sevk edilmisse yonetim kuruluna sunumu, ydnetim
kurulunca onaylanan taleplerin lyenin programlarda
bilgilerini diizeltme, Uyeye tebligat vyazisi, yetkili
imzalari- evrak kayit génderim islemi

UYE BELGE TALEPLERI
(Sicil kayit sureti-BAG-KUR-vb.)

IUyenin basvurusu, Uyelik bilgilerinin kontroll ile
evrakin dizenlenmesi-yetkili imzalari-evrak kayit-
vezneye Ucretinin yatiriimasi igin sevk-belge teslimati

ASKIYA ALMA VE SILINME

Her yil ocak ayinda askiya alinacak ve silinecek liyelerin
listesinin genel sekretere sunularak yonetim kuruluna
sevki meclis onayi-meclisten askiya alinmasi ve silinmesi
onaylanan Uyelerin programlarda bilgilerini dizeltme-
Uyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari-evrak kayit —
gonderim islemi

ASKIDAN iNDIRME

Uyenin basvurusu veya vyapilan tescil faaliyetleri
sonucunda tescil biriminin bildirmesi ile basvuru, genel
sekreter incelemesi (Meclise sevki)- evrak kayit meclise
sunumu, meclisce onaylanan Uyelerin programlarda
bilgilerini dlzeltme Uyeye tebligat vyazsi, yetkili
imzalari-evrak kayit- génderim islemi

UYELERLE iLGILi YAZISMALAR

Her yil ocak ayinda vergi daireleri ile Gyelerin vergi
kayitlan hakkinda yazisma ve (ye listesi hazirlama-
yetkili imzalari- evrak kayit-gonderim islemi bilgi
basvurusu-genel sekreter onayi-evrak kayit-talebin
hazirlanmasi- yetkili imzalari-evrak kayit teslimat veya
gonderim islemi
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SECIM CALISMALARI

Bakanlik ortak veri tabaninin giincellenmesi ve
kontrolinin yapilmasi, Meclis-yénetim-disiplin genel
kurul delege-segim listeleri hazirligi segim kuruluna
gonderim-onaylanan listelerin aski islemleri-segim
diizeni hazirlama-segim sonrasi aski islemleri-segim
sonuclari tutanaklar ve listeler

SERVISCE YURUTULEN
PERSONEL OZLUK
CALISMALARI (iZiN, VIZITE,
RAPOR, OZLUK BILGILERI)

Personelin basvurusu lzerine taleple ilgili belgelerin
diizenlenmesi, belgelerin genel sekreterce onayji,
evraklarin giris kaydi, dosyalama

SAGLIK ISLEMLERI

Saglik faturalarinin genel sekreter tarafindan
onaylanmasi, evrak giris kaydi, inceleme, 6deme listesi
Iolu5turu|ma5|, imzalanmasi, muhasebe servisine
teslimati

STAJ ISLEMLERI

Staj basvurusu, evrak kayit ve yonetime sunulmasi,
yonetim kurulunca onaylanmasi, 6zliik dosyasi
acllmasi, evrak temini

BiLGI TALEPLERI (Resmi kurum
Jbilgi talepleri)

Talep basvurusu, genel sekreter onayi, evrak kayit,
talebin karsilanmasi

YILLIK PERSONEL

[Minimum yilda bir defa yapilan yillik performans

PERFORMANS

degerlendirme formlarinin hazirlanarak ilgililere

DEGERLENDIRME

gonderilmesini saglamak ve ¢ikan sonuglarin kalite
temsilcisi ile birlikte degerlendirilerek yillik personel
lperformans sonucunun raporlanmasi

BiRIiM

MUHASEBE

KANUN iLE VERILEN GOREV

TOBB 5174 Sayili Kanun,

TOBB Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi, ilgili
Ikanunlar

VANTB i¢ yOnergesi

ANA VEZNE ISLEMLERI

Tim tahsildar ve tahsilat bordrolarinin, kasaya
aktarilmasi ve tahsil fisi dlizenlenmesi. Faturalar,
odeme emirleri ve diger dokiimanlar ile ilgili her tirlu
Iédeme evrakinin yetkili kisilere onaylatiimasi, tediye
fisi ile 6denmesi

DIGER BIRIMLERIN
|GUNLUK HAREKETLERININ
MUTABAKATI VE
ENTEGRASYON iSLEMLERI

Tlm birimler ve irtibat temsilciliklerinin ginlik
fhareketlerini kendi hareketleriile kontrol ederek
VANTB ana muhasebe kayitlarina otomatik
[entegrasyonunu saglamak

MAHSUP iSLEMLERI

Odeme emri, fatura, gek alindi, ek verildi, banka hesap
islemleri veya dokimanlarin giris ¢ikis yapilacak islem
miktarlari icin mahsup fisi dizenlenmesi

GUNLUK VE YILLIK KANUNI
ODEME iSLEMLERI

Resmi kurumlardan gelen resmi aidat 6deme yazilarina
gore, her yil borsa tarafindan 6demelerin
gerceklestirilmesi

BANKA HAREKETLERI
MUTABAKAT iSLEMI

Tim banka hesaplarinin kontrolli, mutabakati ve
durumlarinin kontrol edilmesi
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AYLIK MECLIS RAPORU

Aylik mizan, aylik ve kiimlatif gelir — gider tablosu,
bankalar hesap dékimlerive istenen aylik muhtelif
raporlarin yonetim kurulu, mali misavire, meclise
sunulmasi ve onaylanmasi islemleri

MALI POLITIKALAR NEZDIiNDE
VARLIKLARIN TAKiP VE
KONTROLU

Tim varhklarin takip, kontrol islemleri ve risk
|[durumunda genel sekreterligin bilgilendirilmesi

HESAPLARI INCELEME
KOMISYONU RAPORLARI

[kimiilatif ve aylik bazda harcama ve gelirlerinin
yilbasinda onaylanan yillik biitgce rakamlari ile
karsilastirilarak hazirlanan rapor yaninda mizan aylik
gelir ve gider tablosu, bankalar hesap dokimi,
demirbaslar dokiimu, detayl gider dokiim ve diger
istenen bilgi ve belgelerin komisyona sunulmasi ve
olagan meclis toplantisindan 6nce hesaplari inceleme
komisyonuna sunulmasi

HAFTALIK HARCAMA
ISLEMLERI

Genel Sekreterlik yetkisi ile yapilan 6demelerin ve
haftalik olarak diizenlenen harcamalarin mahsup ve
kasa 6demelerinin tensip karariicin liste halinde
yonetim kuruluna verilmesi

BUTGE HAZIRLAMA VE BUTGE
KAPAMA

5174 sayili kanunun 52. Maddesi

IBlitce ve Muhasebe Yonetmeligi 21-22-23-24-25-26-
27. maddeleri geregince biitcenin Hazirlanmasi

YILSONU ISLEMLERI

Her yil ikinci ayin sonuna kadar bir 6nceki yila ait
diizenlenmis Mizan Defteri Kebir,

Gelir Kesin Hesap cizelgesi, Gider Kesin

Hesap Cizelgesi, Bilango Cizelgesi, Yillik Gelir
Tablosu, Yillik Kesin Hesap Meclis Tutanagi,
Yillik Kesin Hesap Yonetim Kurulu

tutanaginin ikiser nisha dliizenlenmesi ve
muhasebe mudurliginde arsivlenmesi

PERSONEL UCRET ISLEMLERI

Muamelat servisinin ayhk verdigi, terfi, yol, mesai, izin,
rapor vb. bilgilere gére personel licretislemleri ve
bordrolarinin yapilmasi

BiRIM

BASIN

KANUN iLE VERILEN GOREV

VANTB i¢ Yonergesi

|FAALIYET ADI

[URUN- HiZMET

MEDYA TAKiBI

VANTB ve sektorel tim haberlerin tasnifi,
degerlendirilmesi ve yonetim kuruluna iletilmesi

YAYIN HiZMETLER

Cesitli mesleki konularla ilgili bilgilendirici brostir-
katalog vb. hazirlanmasi. Gerek goriilmesi halinde
Borsamiz ile ilgili ¢esitli yayinlar hazirlanarak
Uyelerimize ulastirilmasi. (Rehber- katalog-tanitim
filmleri cd vb.)

BASIN KURULUSLARI iLE
iLISKILER GUNLUK BASIN
[OZETi VE ARSIV

Yerel ve ulusal medya ile iliskilerin, saglikh bir sekilde
sirdirilmesi, Hazirlanan basin 6zetlerinin basin arsivinde ve
\Van TB web sitesinde yayimlanmasinin saglanmasi
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WEB HIZMET

Borsamiz faaliyetlerinin diizenli bir sekilde web
sitemizde glincellenmesi igin bilgi islem ile birlikte
calisiimasi

KAMERA FOTOGRAF VE
TANITIM FiILMLERI
CEKIMLER

Borsamiz faaliyetlerinin kayit altina alinmasi. Gerek
gorildiglinde yetki dahilin de basin yayin organlarina
iletilmesi

|ORGANIZASYON

Kutlama, toplanti ve diger etkinliklerin yonetim kurulu
ve/ veya genel sekreterlik makami ile planlanmasi
ve saglikh bir sekilde gerceklestiriimesinin saglanmasi

PAYDAS iLISKILERI

Paydas kuruluslar ile bilgi alisverisinin verilen yetki
cercevesinde yapilmasi

BiRIM

AR-GE

KANUN ILE VERILEN GOREV
FAALIYET ADI

DUNYA’DAKIi GELISMELERIN
TESPIT VE RAPORLANMASI
BORSA KOTASYONUNA DAHIL
URUNLERIN TAKiP VE
RAPORLANMASI

VANTB i¢ yonergesi

JURUN- HizmET

Ticaret Borsaciligl hakkinda ilke ve diinyadaki
gelismeleri takip edip, tespitlerini rapor haline
getirip genel sekreterlige sunmak

Borsa kotasyonuna tabi triinlerin diinya ve llke
raporlarini hazirlayip analiz ederek genel sekreterlige
sunmak

ISTENILEN KONULARIN
ARASTIRILMASI VE RAPOR HALINE GETIRILMESI

IBorsa yonetiminin veya borsa lyelerinin ihtiya¢ duyup
talep ettikleri Grlin, piyasa ve ekonomik bilgi ve verileri
tespit edip, rapor haline getirmek

BiRIM

OZELKALEM, SEKRETERYA, iDARI ISLER

FAALIYET ADI

[ORUN- HiZMET

|OzEL KALEM MUDURLUGU
FAALIYETLERI

|Ba§kanlléln emir ve direktifleri dogrultusunda; haftalk
ve/veya gunlik calismalarin, gérismelerin, yurt igi-yurt
disi toplantilarin programini hazirlamak,
organizasyonlari icin gerekli islemleri yaparak
uygulanmasini saglamak. Yurtici ve Yurtdisindan gelen
misafirler icin her tirlt karsilama ve agirlama
hizmetlerini yerine getirmek ve bu konuda gerekli
organizasyonu yapmak

SEKRETERLIK

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterlere
sekreterlik hizmeti verilmesi

ULASIM

Borsa araclariyla personele servis hizmetleri,
idarecilere dis gezilerde ulasim hizmetleri ve kurum
icerisindeki birimlere ihtiyag¢ halinde ulasim hizmetleri
verilmesi

MUTFAK HiZMETI

IKRAM VE CAYCILIK
FAALIYETLER

VANTB’nin ¢alisanlarina, isteyen Uyeler ve yemekli
toplantilar icin yemek hizmeti verilmesi

IBorsa icerisinde cay ve ikram hizmeti verilmesi

ilgili Mevzuat

Uyelerle iletisim Ag

5174 Sayili Kanun
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IC YAZISMALAR, iLAN PANOLARI, TELEFON VE
FAKS, YUZ YUZE GORUSMELER, TOPLANTILAR,  |Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Odalar ve Borsalar icin

FUARLAR, iS GEZILERI, BiLGISAYAR ORTAMI Akreditasyon Kilavuzu, Akreditasyon Standardi 2016
WEB SAYFASI DUYURULARI
POLITIKA VE TEMSIL 5174 Sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik

UYELERININ VE BOLGENIN ONCELIKLERINE )
UYGUN ULUSAL/ULUSLARARASI Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Odalar ve Borsalar Igin
PLATFORMLARDA, KOMiSYONLARDA TEMSiL,  [Akreditasyon Kilavuzu, Akreditasyon Standardi 2016

RAPOR, BULTEN, ARASTIRMA YAYIN, LOBICIiLIK

BiLGi, DANISMANLIK VE DESTEK UYELERIN
IHTIYACLARINA YONELIK, iSTATISTiK, BULTEN,
MEVZUAT VE DOKUMANLARIN WEB SiTESINDE
YAYINLANMASI, KONFERANSLAR

5174 Sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik

DUZENLENMESI,

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Odalar ve
) o e |Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu, Akreditasyon
IS GELISTIRME VE EGITIM Standardi 2016

5174 Sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik

UYELERIN YENI PAZARLAR, YENI UFUKLARA
YONELIK i$ GELISTIRME VE TOPLUMDA
GIRISIMCILIGIN DESTEKLENMESI ICIN EGITIMLER
VE DANISMANLIKLAR

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Odalar ve
|Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu, Akreditasyon
Standardi 2016

KURUMSALLASMA VE KURUMSAL YONETIM 5174 Sayil Kanun ve ilgili Yonetmelik

BASARILI BiR BORSA FAALIYET VE
HiZMETLERININ YORUTULMESINE FIRSAT
VERECEK ORGUT YAPISININ OLUSTURULMASI
VE SURDURULMESI, TUM YONETMELIKLER VE [Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Odalar ve Borsalar igin
TUZUKLERE UYUM, KURULLAR, ORGANLAR, Akreditasyon Kilavuzu, Akreditasyon Standardi 2016
ICALISANLAR EGITIMLERI, GOREV TANIMLARI,
KALITE SISTEMIi, KAYNAKLARIN OPTIMUM
YONETIMIi, PLANLAMA

3.1 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Borsanin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, borsanin hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar dogrultusunda
sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle
paydas analizinin yapilmasi 6énem arz etmektedir. Bu kapsamda, paydas goris, Oneri ve
beklentilerinin stratejik plana yansitilabilmesi i¢in, planin paydas analizi boliminde iki asamali
bir calisma gerceklestirilmistir.

Paydaslarin Tespiti: Bu asamada, borsay! etkileme ve borsadan etkilenme durumlari gbz 6niine
alinarak, borsanin etkilesim icinde bulundugu ilgili taraflar borsanin paydaslari olarak
belirlenmistir. Daha sonra paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miusteriler olarak
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siniflandirilmistir. Bu  siniflandirma, farkli paydas gruplari arasindaki iligkilerin dogru
kurulabilmesini ve borsanin faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglamaktadir.
Paydaslar belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra, neden paydas olduklari sorusuna cevap
aranmistir. Bu degerlendirme paydaslarin borsa ile olan iliskilerinin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Neden paydas sorusu, paydaslarin sunulan Urin, hizmet ve beklentileri
karsilayabilme kabiliyetine gore “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde
cevaplandinimistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydaslar tima ile etkili bir iletisim kurulmasinin imkansiz olabilecegi durumlarda, paydas
gorislerinin alinmasinda ve plana vyansitiimasinda etkinlik saglamak Uizere belirlenen
paydaslarin onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde; paydasin borsa
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glici “Paydasin Etki
Derecesi” ve borsanin paydasin beklenti ve taleplerini karsilama konusunda verdigi oncelik
“Paydasin Onem Derecesi” dikkate alinir.

3.1.1 Paydas Onem Etki Analizi

Ticaret borsalari, tiyeleri ve musterileri arasinda bir kopri gorevi gorerek, ticaretin diizenli ve
seffaf bir sekilde yapilmasini saglar. Bu nedenle, bir ticaret borsasinin basarisi, paydaslarinin
memnuniyeti ve katihmi ile dogrudan iliskilidir. Bu noktada, paydas 6nem etki analizi, ticaret
borsasinin stratejik planlamasinda onemli bir rol oynar. Paydas onem etki analizi, ticaret
borsasinin faaliyetleri Gizerindeki paydaslarin etkilerini ve énemlerini belirlemek icin kullanilan
bir yontemdir. Bu analiz, ticaret borsasinin paydaslari ile iletisim stratejileri olusturulmasi ve
stratejik planlarinin gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Analizin ilk adimi, paydaslarin
belirlenmesidir. Bu adimda, ticaret borsasinin faaliyetleri tGzerinde etkili olan tiim paydaslar
tanimlanir. Bu paydaslar, Gyeler, misteriler, yatirnnmcilar, diizenleyici kurumlar, ticaret odalari
ve tedarikgiler olabilir. Daha sonra, her paydasin ticaret borsasinin faaliyetleri Gizerindeki 6nemi
ve etkisi degerlendirilir. Bu adim, ticaret borsasinin performansini ve faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin belirlenmesine yardima olur. Ornegin, bir liyenin faaliyetleri ticaret borsasi icin
kritikse, borsanin bu Uyeyle siki bir is birligi yapmasi gerekebilir. Paydaslarin dnem ve etkilerine
gore bir oncelik siralamasi belirlenir. Bu adim, ticaret borsasinin stratejik planlamasinda
kullanilacak olan paydaslari belirlemeye yardimci olur. Bu 6ncelik siralamasi, ticaret borsasinin
kaynaklarini en etkili sekilde kullanmasini saglayarak performansini artirir. iletisim stratejileri,
paydaslarla ticaret borsasi arasindaki iletisim kanallarini ve sikligini belirlemeye yardimci olur.
Bu adim, paydaslarin bilgilendirilmesi ve memnuniyetinin artirilmasi i¢cin énemlidir. Ticaret
borsasi, paydaslarinin goris ve oOnerilerine agik bir sekilde yaklasarak onlarin ihtiyaglarini
karsilamaya c¢alismahdir. Son adim ise, paydas ©nem etki analizinin izlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu adim, ticaret borsasinin performansinin izlenmesi ve gelistirilmesi
acisindan o6nemlidir. Paydaslarin 6nem ve etkileri zaman zaman goézden gecirilmeli ve
paydaslarin memnuniyeti hep gozetilmelidir.

Van T)
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- PAYDASLARIMIZ
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Van TB Disiplin Kurulu
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

14

Tiirkiye Istatistik Kurumu Van Bolge
Mudiirlaga

15
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Sosyal Giivenlik Kurumu il Midurligi

20 v

21 | Van Defterdarlig J/

2o | Van il Milli Egitim Miidiirliigii Y

23 | Van il Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii J

24 | Van Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii 4

o5 | Van il Kiiltiir ve Turizm Mudirligi ;
Van Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

26 | Midurlagi v/

27 | Van Genglik ve Spor il Miidiirliigii Y
Dogu Anadolu Giimriik ve Dis Ticaret Bolge

28 | Mudurlagi v/

29 | Van Ziraat Odasi

30 | Van Esnaf ve Sanatkérlar Odalari Birligi /
Van Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler

31 | Odasi v

32 | Meslek Odalan Temsilcilikleri /

33 | Banka Subeleri /

34 | Sanayici ve Is adamlan Dernekleri /

35 Basin - Medya
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3.1 i¢ Cevre Analizi
3.1.1 Organizasyon Yapisi
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'Van Ticaret Borsasi
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SORUMLUSU '
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SORUMLUSU

GENEL GENEL
SEKRETER SEKRETER
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1§ | 1 § A 1 §
BASIN VE HALKLA YAZI ISLERI VE BILGI ISLEM VE CANLI HAYVAN sUT TOPLAMA BAL ORETIM
EPEIEOETES SEESESES
vantb.org.tr

Yayin Tarihi: 01.08.2022

3.1.1 Kurum igi Analizi

Bu bélimde Van Ticaret Borsasinin tanimi ve 6rgiit yapisi ile ilgili detayli bilgiler verilmistir.

Van Ticaret Borsasi;

Van Ticaret Borsasi, Van ilinde faaliyet gosteren, tiiccarlarin, giftcilerin, sanayicilerin ve diger
isletmelerin Urlnlerini ticaret edebildigi, dizenli ve denetimli bir piyasadir. Borsamiz lyeler
arasinda gergeklestirilen alim satim islemleri icin bir platform saglar ve piyasada islem goéren
drinlere iliskin fiyat, kalite ve miktar gibi bilgileri toplar ve yayinlar. Bu sayede Uyeler piyasanin
genel durumu hakkinda bilgi sahibi olur ve ticari faaliyetlerini buna goére yonlendirirler. Van
Ticaret Borsasi, genellikle tarim drilnleri, hayvancilik Grinleri, orman Urinleri gibi yerel
Urinlerin ticaretinin yapildigi bir piyasadir. Borsamiz lyelerinin islemlerini givenli, seffaf ve
etkili bir sekilde gerceklestirmelerine yardimci olmak igin ¢esitli hizmetler sunar. Kanunda yazih
esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit,
tescil ve ilaniisleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumdur. Kurulus
yih 17 Kasim 1998 dir.

Van Ticaret Borsasinin Orgiit Yapisi Van
Ticaret Borsasinin organlari;

A- Meclis

3

Van Tiaret Borsas



VAN TICARET BORSASI 2023-2026 STRATEJiK PLANI

B- Yonetim Kurulu

C- Disiplin Kurulu

D- Komisyonlar

E- Akreditasyon izleme Komitesi
F- Hesaplari inceleme Komisyonu

BORSA YONETIM ORGANLARI

Borsanin idari Birimler Organizasyon Semasinda yer alan birimlerinde gorevli 14 calisani
bulunmaktadir. 5174 sayili Kanun geregi borsa organlari asagidaki sekilde olusturulmustur.

Borsamizin organlari sunlardir:
A) Borsa Meclisi

B) Borsa Yonetim Kurulu

C) Disiplin Kurulu

D) Hesap inceleme Komisyonu

BORSA MECLISI

Borsa meclisi, Borsanin en st denetim ve karar organidir. Borsa Meclisi 5174 sayili Kanunun
39. maddesindeki hikimler geregince yetkisini kullanir. Borsa da en az yedi meslek grubu
kurulamadigindan Meclis, Borsaya kayith lyelerin kendi aralarindan, her 4 yilda bir yargi
gozetiminde yapilan secimlerle sececegi 14 asil Gyeden olusur. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilir. Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi
seger.

Borsa Meclisinin Gorevleri;

= Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.
= Kendi tiyeleri arasindan birlik genel kurul delegelerini segmek.

= Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak. Calisma
alanlari icindeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

= Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.
= Cikacak itilaflari cozmekle gorevli tahkim muessesesi olusturmak.

= Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi icin mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

= Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

= Yillik bitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.
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Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6dlin¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu kanun hikiimleri cercevesinde sirketlere ortak olmaya
karar vermek.

Borsa i¢c yonergesini kabul etmek ve birligin onayina sunmak.

Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa
yerinin disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak
maddelerin otuz glini gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin siireyi belirlemek

Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara liye olmak ve kongrelerine delege
gondermek. Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya olen, ticareti
terk eden ve borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler
gibi iradesi disinda meydana gelen miicbir sebeplerden dolayi 6deme gli¢ligu icinde
olan Uyelerin aidat anapara ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden
yapilandiriimalariile borsa veya lyeler adina acilacak davalar konusunda yonetim karari
alinmasi.

YONETIM KURULU

Van Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, 14 asil meclis Gyesi arasindan dort yil icin segilen, bes
kisiden olusur. Borsa Meclisi kendi lyeleri arasindan yargi gozetiminde 4 yil icin yonetim
kurulu baskanini ve 14 asil Uye arasindan 5 asil ve 5 yedek yénetim kurulu Gyesini tek liste
halinde seger. Borsa yonetim kurulunun goérevleri 5174 sayili kanunun 41. maddesinde
belirtilmistir.

Borsa Yonetim Kurulunun Gorevleri;

Mevzuat ve meclis kararlari cergevesinde borsa islerini ylritmek.

Bltceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

Borsa personelinin ise alinmalarina ve goérevlerine son verilmesine, ylikselme ve
nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek

Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller ¢ercevesinde karara baglamak.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
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*  BuKanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

* Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari gozmekle gorevli hakem kurulunu
belirlemek.

* Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi icin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylamak tizere meclise
sunmak.

*  BuKanunda ve ilgili mevzuatta 6ngortilen belgeleri tasdik etmek.

* Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

* Hazirladigi i¢c yonergeyi meclise sunmak.

* Borsaya ait her tiirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan
etmek.

*  Yiksek dizeyde vergi ve tescil lcreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyeleri
odillendirmek.

* Bitcede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis
ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan
diger gorevleri yerine getirmek.

BORSA YONETIM KURULUNUN YETKi DEVRI

Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, Gyelerinden birine
veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.

DiSiPLIN KURULU

Van Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu, meclis tarafindan Borsaya kayitl tyeler arasindan dort
yiligin segilen alti asil ve alti yedek Giyeden olusur. Meclis lyeligine secilenler, Disiplin Kurulu
Uyeligine secilemezler. Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulunun teskili, gérev ve
yetkileri ile calisma usul ve esaslari 5174 sayili Kanun ve Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek
Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yuksek Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik
hikimlerine gbre yuratalar.

GOREV VE SORUMLULUKLARI

*  Borsa lyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen usul
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ve esaslara uygun olarak yuriatmek.

*  Meclise, borsa lyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.

HESAP iINCELEME KOMiSYONU

Hesap inceleme Komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konular inceleyen komisyondur.
Meclis lyelerinin kendi aralarindan sececegi en az li¢, en ¢ok yedi liyeden olusur. Hesaplari
inceleme Komisyonu, bir Baskan ile bir Baskan Yardimcisini seger. Komisyona Baskan,
yoklugunda Baskan Yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonu’nun Meclis
sOzculigl, Baskan veya Baskan Yardimcisi veya Uye tarafindan yapilir. Komisyon,
¢alismalarinda Genel Sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin gorisiine basvurabilir. Genel
Sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla ytikimltdur.

GOREV VE SORUMLULUKLARI

* Her ay meclis toplantisindan once toplanarak Yonetim Kurulu tarafindan Meclise
goriisiilmek Uzere havale edilen aylik mizan, bilanco, gelir gider tablosu ve biitce
raporunu incelemek ve meclise sunmak,

*  Gerekligoraldiginde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe ve islemlerini toplanti
dénemlerinde kontrol etmek,

* Meclis baskani tarafindan havale edilen biitge tasarisini, meclis baskanhginin
belirleyecegi siire icinde inceleyerek, géristini bir rapor halinde meclise sunmak,

Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskanliginin belirleyecegi
slre icinde inceleyerek, gorlisini bir rapor halinde meclise sunmaktadir.

3.4.3 insan Kaynaklari

PERSONEL BILGILERI
SAYI UNVAN YASAL DURUM ADI SOYADI HS'SI':'EETI EGITIMI
1 GENEL SEKRETER | sozLesmeLi | MACIDE BAHAR 4 LISANS
DEMIR
GENEL SEKRETER ; . . .
2 VARDIMCISI SOZLESMELI | HUSEYiN BAYTAR 9 LiSE
AKREDITASYON/
KALITE/ " . TULAY AYGEN .
3 MUHASEBE SOZLESMELI KIRMIZIKAYA 2 LISANS
SORUMLUSU
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4 OZEL KALEM SOZLESMELI NUBAR OZALP 11 LiSE

5 TESCiL MEMURU SOZLESMELI CAHIT SARIGOL 9 LiSE

6 | BASIN DANISMANLIGI| SOZLESMELI  NAZLL 1 LISANS

SARIMURATOGLU

7 TESCIL SEFi SOZLESMELI | HUSEYIN BAYTAR 1 LISE

8 AR-GE PERSONELI SOZLESMELI AHEKIM EGE 3 LISE

9 MAKAM SOFORU | SOZLESMELI RESAT UYSAL 9 LiSE
10 IC HIZMETLER SOZLESMELI DILEK GZBEK 1 LISE
11 VETERINER HEKIM | SOZLESMELI | GULSAH OZCANER 4 LISANS
12 | YARDIMCI PERSONEL | SOZLESMELI HAZIM CEYLAN 5 LiSE
13 | YARDIMCI PERSONEL | SOZLESMELI | ORHAN BAYRAM 5 ILKOKUL
14 | YARDIMCI PERSONEL | SOZLESMELI FATIH OREK 5 ILKOKUL

Van Ticaret Borsas
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CALISANLARIN HiZMET SURESI

mO-3YIL
m4-7YIL
m7-10YIL

10 YIL UZERI

CALISANLARIN CINSIYETE GORE DAGILIMI

m 1. Kadin
m 2. Erkek




3.4.4 Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

VAN TICARET BORSASI 2023-2026 STRATEJiK PLANI

Borsanin hizmet binasi, 3.760 m2’si kapali olmak tzere toplam 7.000 m2’lik alana sahiptir.

ALAN iSMi BUYUKLUK ALAN iSMi BUYUKLUK
Arsiv 1 38.12 mz Toplanti Salonu 65.50 m2
Kazan Dairesi 56.21m. Arsiv 2 1134m
Siginak 19420m Danigsma 1588 m
Depo 17219 m. Meclis Baskani Odasi 43.68
Sergi Salonu 39386 m. Bilgi islem Odasi 671m.
Mutfak 1 3242 m Ofis 1 2429 m
Temizlik Odast | 2 45m Ofis 2 28.02m.
Mutfak 2 1544 m. Ofis 3 2449 m
YK Baskani Odasi | 5158 m Acik Fuaye Alani 7890m
Sekreterlik 16.07 mz Bar Servisi 56.85 m2
Bekleme Salonu | 2156 m Toplanti Salonu 400 m’/ 240 Kisilik
Genel Sekreter [ 2691 m- Fuaye 37.20m
Odasi
Servis Alani 211.50 mz Protokol Odasi 79.05 mz'
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TEKNOLOJIK ALTYAPI
VAN TiCARET BORSASI MAKINE EKIPMANLARI
SIRA NO URUN ADI URUN ADEDI
1 MASA USTU BILGISAYAR 19
2 LAPTOP 1
3 RENKLI YAZICI 2
4 PROJEKSIYON CiHAZI 1
5 PROJEKSIYON PERDESI 1
6 YAZICI 9
7 FOTOKOBI MAKINASI 2
8 TARAYICI 5
9 GUC KAYNAGI 2
10 EL KAMERASI 1
11 IP TELEFON 6
12 SANTRAL 1
13 FAN COILER 1
14 FAX MAKINASI 1
15 HOPERLOR 2
16 SALON SESLENDIRME SISTEMI 1
17 KAMERA KAYIT SISTEMI 1
18 ANFi 1
19 MASA MiKROFONU 3
20 MAKAM ARACI 1
21 TELEFON 5
22 TELEVIZYON 3
23 FOTOGRAF MAKINASI 1
24 HARICi HARD DiSK 1
25 TABLET 1
26 MODEM 5
27 DVD PLAYER 1
28 JENARATOR 1
29 SERVER 1
30 KAMERA 10
31 BUZDOLABI 4
32 KABLOSUZ MiKROFON
33 YANGIN ALARM SISTEMI

Van Th
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3.4.5 Mali Yapi
GIDERLER
FASILLAR 2021 2022 2023

PERSONEL GiDERLERI 606.746,65 TL 577.445,71 TL 2.816.518,59 TL
GENEL YONETIM GIDERLERI 12.066,32 TL 12.066,32 TL 68.236,00 TL
SEYAHAT VE YOL GIDERLERI 12.506,52 TL 12.506,52 TL 598.968,94 TL
EGITIM VE FUAR GIDERLERI 20.547,25 TL - 97.262,70 TL
BASIN YAYIN GiDERLERI 28.067,12 TL 28.067,12 TL 47.551,99 TL

BIiRLIK AIDATLARI

290.059,40 TL

258.559,40 TL

355.353,26 TL

DISARDAN SAGLANAN FAYDA

VE HiZMETLER

296.710,16 TL

326.011,10 TL

2.719.110,01 TL

BAGI$ VE YARDIMLAR 41.297,30 TL 41.297,30 TL 222.304,45TL

ZL;EE:LEEEMS'LC'”K 2.155,25TL 143.366,57 TL 634.402,00 TL

VERGI RESIM VE HARGLAR 31.330,96 TL 31.330,96 TL 4.904,14 TL

FINANSMAN GIiDERLERI 69,67 TL 69,67 TL 5.863,50 TL

HUZUR HAKKI GIDERLERI 61.800,00 TL 61.800,00 TL 6.963,00 TL

DiGER OLAGANDISI

GIDERLER ) ) )

SABIT KIYMET GIDERLERI 141.211,32 TL - 72.222,20 TL

KIRA VE AIDAT GIDERLERI 18.205,29 TL - -

FAIZ GIDERLERI - - -

SAIR GIDERLERI 6.246,10 TL 6.246,10 TL 412,08 TL
1.550.814,02 TL 1.498.766,77 TL 7.650.072,86 TL

GELIRLER
FASILLAR 2021 2022 2023

KAYIT UCRETLERI 6.400,00 TL 10.230,00 TL -

YILLIK AIDATLAR 21.272,80 TL 99.127,28TL 15.500,01 TL

SUBE TESCIL GELIRLERI 79.561,37 TL 422.149,87TL -

HIZMET GELIRLERI 178.389,28TL 250,00TL 487.125,00 TL

TESCIL UCRETi GELIRLERI 1.152.011,08TL 2.767.044,09TL 6.366.095,07 TL

MiSiL ZAMLAR - 25.361,74TL -

BAGI$ VE YARDIMLAR 20.000,00 TL 20.000,00 TL 764.450,00 TL

FAIZ GELIRLERI 995,56TL - 16.482,41TL

SAIR GELIRLER 417,20TL 704,44TL -

KIRA GELIRLERI 375.525,27TL 341.968,92TL 657.131,78 TL

TOPLAM 1.834.572,56TL 3.686.836,34TL 8.306.784,27 TL
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VAN TICARET BORSASI 2021-2023 YILLARI ARASI MALI VERILER GRAFiGi

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000
2021 2022 2023

3.5 SWOT (GZFT) ANALIzi

SWOT Analizi, bir kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin gli¢l ve zayif yonlerini
belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerini saptamakta kullanilan
stratejik bir tekniktir. Bu kurum, teknik, siireg, durum veya kisinin hedeflerini belirlemeyi ve
amaca ulagsmak icin olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamayi gerektirir.
Onceden belirlenmis bir konu dahilinde karar alma asamasinda yardimci bir ara¢ olarak
kullanilir. Analizin temel amaci karar verme asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif,
avantajli veya dezavantajli noktalarin beraberce gorilebilmesini saglamaktir. SWOT
kisaltmasi ingilizce Strengths (Giiclii Yonler), Weaknesses (Zayif Yénler), Opportunities
(Firsatlar), ve Threats (Tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden olusur. Tlrkce sekliyle GZFT
olarak da kullanilabilir.

SWOT analizi, cevresel faktorlerin incelenmesini, kurumun gelecegi agisindan 6nemli
olan firsatlarin saptanmasini, kuruma tehdit unsuru olusturabilecek faaliyetlerin 6nceden fark
edilip 6nlem alinmasini, kurumun glcli yonlerinin ortaya c¢ikmasini ve bunlarin hangi
durumlarda, kosullarda ve ortamlarda kullanilmasi gerekebileceginin saptanmasini, kurumun
zayif yonlerinin belirlenerek 6nlem alinmasini, zayif yonlerin olasi tehditler karsisinda kurumu
dislirebilecegi zor durumlarini analiz edilmesini vb. stratejik ve planlamaci yaklasimlari
kapsamaktadir. Van Ticaret Borsasi, meclis Uyeleri, yonetim kurulu Uyeleri, akreditasyon
kurulu ekibi ve ¢alisanlar tarafindan belirlenen “Kurumsal SWOT(GZFT) Analizi” sonucunda,

kurumun glicll ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri asagida sunulmustur.
1

Van Tiarcet Borsas



VAN TICARET BORSASI 2023-2026 STRATEJiK PLANI

Van Ticaret Borsast

VAN TICARET BORSASI

2023-2026 YILI SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

KYS SURECI

STRATEJIK HEDEF/FAALIYET

ilde potansiyel Tarim ve Hayvancilik

Tim Prosesler

A2.H2.3.F1: Siit Uretim teknikleri
egitimi diizenlemek.
A2.H2.3.F2: Siit toplama merkezlerini
gelistirmek.

A2.H2.3.F3: Kayit sistemleri ve takip
mekanizmalarini gelistirmek.
A2.H2.4.F1: Altyapi calismalari yapmak

1 e
¢alismalarina 6ncii olmak (Soguk Siit Zinciri).
A3.H3.2.F1: Suirdiiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda egitimler
diizenlemek.
A4.H4.1.F2: Lojistik ¢oziimler
gelistirmek ve ulusal pazarlara erisimi
saglamak.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi
) lilkemizin en giiglii ve etkin sivil toplum
orgiitii catisi altinda hizmetlerini A1.H1.1.F1: Teknoloji ve dijitallesmeyi
gerceklestirmesi geligtirmek. )
A1.H1.1.F7: Performans degerlendirme
3 Akredite borsa olmak sistemini gelistirmek.
. .. . A1.H1.2.F4: Akreditasyon ve KYS
4 IS.O 9091. 201? Kalite Yonetim siireclerini iyilestirmek.
Sistemine sahip olmasi A1.H1.2.F5: ISO 10001 belgesini almak.
v g A1.H1.2.F6: ISO 14001 Cevre Yonetim
5 Kurumsal yapinin giiclii olmasi PRS 08. Kalite Yénetim Sistemimi kurmak.
6 Genis hizmet alanina sahip modern bir Siireci A1.H1.3.F1: Web sitesi igin gerekli
binada hizmet vermesi glincellemeleri yapmak (hizmetlere
= - = kolay erigsim saglamak igin).
Ayni yénetim catisi altinda giiven A1.H1.3.F3: Uyelerle SMS iletisimini
. tazeleyen, kurum yéneticileri ve artirmak.
calisanlari arasinda giiven iliskisinin ~ A2.H2.1.F6: Uyelerin projelerine
tesis edildizi bir vapiva sahib olmasi finansal destek saglamada danigsmanlik
g yapty P hizmeti sunmak.
8 Baskan, Meclis liyeleri ve YK uyelerinin A3.H3.1.F7: Online islem platformlarini
senkronize bir sekilde calismasi tanitmak ve tesvik etmek.
A4.H4.1.F7: Bolgesel ticaret fuarlarina
Hizmet binasina ulagim sorununun tiyelerin katilimini organize etmek.
9 olmamasi kolay erisilebilir lokasyona
sahip olmasi
A2.H2.1.F7: Uyelerin ihtiyaglarina gore
yillik bilgilendirme biiltenleri
olusturmak.
Uriin ihtisas Borsasi (UPAK) alaninda PRS 03. Yénetim Sireci A4'H4'1'F4:kc°g"af' I'§f’"et 93"5Ta'a”
. . - . yonetim sureci aparak taninirhgi artirmak.
10 bélgede kurulan sirkete ortakligin vap &

bulunmasi

A4.H4.1.F2: Lojistik ¢oziimler
gelistirmek ve ulusal pazarlara erigimi
saglamak.

A4.H4.1.F7: Bolgesel ticaret fuarlarina
tiyelerin katimini organize etmek.
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Markalasma galismalarinda lobi

PRS 03. Yonetim Siireci
PRS 08. Kalite Yonetim

A4.H4.1.F5: Bolgesel uriinlerin
markalagmasini tesvik eden projeler
gelistirmek.

11 L
olusturmaya ¢alismasi §ureC| A4.H4.1.F2: Pazarlama ve satis
PRS 09. I's' Pla.nlamaS| stratejileri konusunda egitimler
Sureci saglamak.
PRS 06. Bilgi lletisim ve A1.H1.1.F6: Calisan egitim ve gelisim
Haberlesme Teknolojileri programlari yapmak.
. Cers . . Prosesi A2.H2.1.F2: Uyelere yoénelik sektérel
Personel ve liye egitimine 6nem . .
12 . yees PRS 07. Uye iliskileri egitim faaliyetleri diizenlemek.
veriliyor olmasi .
Prosesi
PRS 10 Borsacilik
Faaliyetleri Prosesi
A1.H1.1.F8: Birimlerde
. e s W dardizasyonu saglamak.
Hizmet kalitesinin her gegen giin iyiye standar
13 . | geceng vy Tiim Prosesler A2.H2.2.F9: Islem siirelerini kisaltmak
gidiyor olmasi icin standart islem sablonlari
olugturmak.
PRS 03. Yonetim Suireci A2.H2.8.F4: is birligi ve protokoller
Ortak ¢alisma yapilabilen, bilgi PRS 06. Bilgi iletisim ve yapmak.
14 paylasimina acik ve bilgi seviyesini her | Haberlesme Teknolojileri A3-H_3-§:Fl?j_Surdt:r:!:abm;m(l konlusunda
zaman arttirmayi hedefleyen bir kurum Prosesi '3 DIrligt yapriabrieceic ulusa’ ve
PRS 07. Uve iliskileri uluslararasi kuruluslarla iletisim
olmasi - ye Higidlert saglamak.
Prosesi A4.H4.1.F6: Uyelerin pazar
Kamu kurumlari, kuruluslari, mesleki PRS 03. Yénetim Siireci arastirmalari yapmasini saglayacak veri
.. .. alep s e R e s tabani olusturmak.
z ! . N .

15 0. el se_ktor_t_ems_l,k:'_l,e_r!' S_TK I,ar v'e ,kent P':)S OIG Bilgi IIEt|§|Im"\IIe .| A4.H4.1.F7: Bolgesel ticaret fuarlarina
dinamikleri ile gliclii iliskiler icerisinde | Haberlesme Teknolojileri | ;0 \61in katilimini organize etmek.
olmak Prosesi
. PRS 03. Yénetim Siireci . .
Uye ve personel memnuniyetini 6n PRS 05. insan Kaynaklar | A1-H1-1.F7: Performans degerlendirme

16 landa tutan yonetim anlayisina sahi Prosesi sistemini gelistirmek.

P y Yis P lite Yéneti A2.H2.1.F1: Uye memnuniyet
olmasi PRS 08. Kalite .Yonetlm anketlerini artirmak.
Prosesi
PRS 01. Hizmetler Ana A2.H2.6.F3: Ciftgilere yonelik egitim ve
- .. . L Prosesi bilinglendirme ¢alismalari yapmak.
17 .Sadt.ece Van .|I|ne degl! Hakkari ve Bitlis PRS 03. Yénetim Siireci A4.H4.1.F2: Lojistik ¢ziimler
lllerine de hizmet veriyor olmasi PRS 10. Borsacilik gelistirmek ve ulusal pazarlara erisimi
L - glamak.
Faaliyetleri Prosesi saglama
Bolge oda ve borsalarla iliskilerin giiglii PRS 03. Y?",e.t'm, %urec' A2.H2.8.F4: is birligi ve protokoller
. e . . PRS 06. Bilgi lletisim ve
18 olmasi ve siirekli istisare halinde L yapmak.
bul Haberlesme Teknolojileri
ulunmasi Prosesi
A1.H1.1.F1: Teknoloji ve dijitallesmeyi

gelistirmek.

A1.H1.2.F7: Yonetim Bilgi Sistemleri (MIS)

PRS 01. Hizmetler Ana entegrasyonunu saglamak.

knoloiik al Prosesi A1.H1.2.F10: Mobil uyumlu bir iiye portah
Teknolojik altyapisinin yeni ve mevcut I .. istirmek.

19 . ) yap M PRS 02. Bilgi Giivenligi . g.fhsm.mEk

IhtlyaCI kars"lyor olmaSI . A2.H2.2.F3: Dljltal hizmet sunumlarini
Prosesi artirmak.
A2.H2.2.F4: Elektronik belge yonetim sistemi
(EBYS) kurmak.
A2.H2.2.F9: islem siirelerini kisaltmak icin
standart islem sablonlari olusturmak.
20 Cografi isaretleri alinmis birgok liriine PRS 03. Yénetim Siireci A4.H4.1.F4: Cografi isaret calismalari

sahip olmasi ve diger bolgelere has

yaparak taninirhgi artirmak.
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tirlinlerin tanitiminda etkin rol

PRS 04. Mali Yonetim

A4.H4.1.F5: Bolgesel uriinlerin

iistlenmesi Siireci markalagmasini tesvik eden projeler
PRS 08. Kalite Yénetim gelistirmek.
Prosesi
PRS 01. Hizme.tler Ana A2.H2.3.F2: Siit toplama merkezini
. . . . . . Prosesi gelistirmek.
Urettigi makro olgekli projelerle bolge PRS 03. Yonetim Siireci A2.H2.8.F4: is birligi ve protokoller
21 kalkinmasina katki sunmasi, PRS 04. Mali Yonetim yapmak.
yenilikgilige ve gelismeye acik olmasi Sireci A4.H4.1.F2: Lojistik cozlimler
PRS 10. Borsacilik gelistirmek ve ulusal pazarlara erigimi
Faaliyetleri Prosesi saglamak.
A1.H1.3.F4: Sosyal medya
gorinarliigiinii ve takipgi sayisini
artirmak.
ey PRS 06. Bilgi iletisim ve : tim birimleri ici
Yerel ve ulusal basinla giiglii bir iletisim gl fletlsim ve | A3.H3.1.F5: Borsanin tim birimleri icin
22 . hib ol Haberlesme Teknolojileri ortak bir dijital iletisim platformu
agina sahip olmasi Prosesi kurmak.

A4.HA4.1.F8: Yerel Uriinlerin bilinirligini
artirmak igin sosyal medya
kampanyalari diizenlemek.

PRS 01. Hizmetler Ana
Prosesi A2.H2.7.F4: Pazar alaninin
PRS 03. Yonetim Siireci | modernizasyonu ve teknolojik altyapiyi
23 Canli hayvan pazarinin isletilmesi PRS 04. Mali Yonetim giiclendirmek.
Siireci A2.H2.7.F3: Donanim altyapisini
PRS 10. Borsacilik kurmak.
Faaliyetleri Prosesi
PRS 03. Yénetim Siireci A2.H2.2.F4: Elektronik belge yonetim
Tescil islemlerin iiyeler agisindan . AN istemi k k.
24 . .S y ¢ PRS 04. Mali Yonetim s's emi kurma . .
eksiksiz ve tam yapilmasi Siireci A2.H2.2.F6: Uye basvuru siireglerinde
ureci e-imza kullanimi baglatmak.
Mili egitim kurs protokolleri ile egitim | PRS 03 Insan Kaynaklari | - A1.H1.1.F6: Calisan egitim ve gelisim
25 ve projelerle bilingli liye ve donaniml Proses| programlari yapmak.
proj . ¢ y . . PRS 08. Kalite Yonetim A2.H2.1.F2: Uyelere yonelik sektorel
personel yetistirilmesinin saglanmasi Siireci egitim faaliyetleri diizenlemek.
A1.H1.1.F4: Yetenek yonetimi ve
kariyer planlamasi yapmak.
2 Kurumsal aidiyetin istenen diizeye PRS 05. Insan Kaynaklari A1.H1.1.F5: Calisan memnuniyet
ulasmis olmasi Siireci anketlerini planlamak.
A1.H1.1.F7: Performans degerlendirme
sistemini gelistirmek.
A1.H1.3.F1: Web sitesi igin gerekli
PRS 06. Bilgi iletisim ve glincellemeleri yapmak.
Haberlesme Teknolojileri _ ALH1.3.F4: Sosyal medya
27 Borsanin sosyal medya hesaplarinin Prosesi goriniirligiini ve takipgi sayisini
istenen diizeyde ilgi gormesi o artirmak.
PRS 07. Uye lliskileri A4.H4.1.F8: Yerel iiriinlerin bilinirligini
Siireci

artirmak igin sosyal medya

kampanyalari diizenlemek.
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ZAYIF YONLER (Gelismeye Acik Alanlar)

KYS SURECI

STRATEJiIK HEDEF/FAALIYET

PRS 04. Mali Yonetim

A1.H1.3.F3: Uyelerle SMS iletisimini
artirmak.

A1.H1.4.F5: Uye ziyaretlerini artirmak.
A2.H2.1.F1: Uye memnuniyet
anketlerini artirmak.
A2.H2.1.F3: Danisma masasi kurarak
tiyelerle dogrudan iletisimi artirmak.

A2.H2.7.F1: ihtiyag analizi ve proje
planlamasi yapmak.
A2.H2.7.F4: Pazar alaninin
modernizasyonu ve teknolojik altyapiy!
gliclendirmek.

A2.H2.7.F3: Donanim altyapisini
kurmak.

A1.H1.2.F2: Tescil ve aidat licretlerinin
dijital ortamda tahsilati icin 6deme
altyapisini gelistirmek.
A2.H2.1.F6: Uyelerin projelerine
finansal destek saglamada danismanhk
hizmeti sunmak.
A2.H2.1.F8: Uyelere 6zel indirim ve
ticari avantajlar sunmak icin ortakliklar
kurmak.

A3.H3.2.F4: Surdirilebilirlik
sertifikasyon programlarina katilim igin
destek sunmak.
A4.H4.1.F2: Lojistik ¢oziimler
gelistirmek ve ulusal pazarlara erigimi
saglamak.

1 Uyelerin ilgisinin kimi zaman yetersiz Stireci
olmasi PRS 07. Uye iliskileri
Sureci
Elektronik satis salonumuzun PRS 04. 'Y!ah Yonehm
2 Siireci
olmamasi
PRS 04. Mali Yonetim
3 Aidatlarini zamaninda 6demeyen iiye Siireci
sayilarinin fazla olmasi PRS 07. Uye iliskileri
Sureci
B . . -
4 ;:)rsa mali yapisinin yeteri kadar giiclii PRS 04. Mali Yénetim
oimayist Siireci
. . e PRS 03. Yonetim Siireci
Bolgemizdeki issizligi 6nleyecek eylem PRS 08. Kalite Yonetim
5 planlarini arttirmak igin lobi Siireci
¢alismalarini yiiriitebilecek kosullarin PRS 09. is Planlamasi
yetersizligi Siireci

A2.H2.6.F3: Ciftcilere yonelik egitim ve
bilinglendirme ¢aligmalari yapmak.
A2.H2.8.F4: is birligi ve protokoller

yapmak.
A4.H4.1.F2: Pazarlama ve satig
stratejileri konusunda egitimler

saglamak.

Uyelerimizde markalasma bilincinin
6 lyetersiz olmasi

Uyelerin faaliyet alanlariyla ilgili
yeterince bilgi sahibi olmamasi

Uyeler bazinda teknolojik degisim
slirecine uyumun yeterli olmamasi

PRS 06. Bilgi iletisim ve
Haberlesme Teknolojileri
Prosesi PRS 07. Uye
iliskileri Stireci
PRS 08. Kalite Yonetim
Siireci

A4.H4.1.F5: Bolgesel iiriinlerin
markalagmasini tesvik eden projeler
gelistirmek.

A4.H4.1.F2: Pazarlama ve satig
stratejileri konusunda egitimler
saglamak.

A4.H4.1.F8: Yerel iiriinlerin bilinirligini
artirmak igin sosyal medya
kampanyalari diizenlemek.

A2.H2.1.F2: Uyelere yonelik sektorel egitim
faaliyetleri diizenlemek.
A3.H3.2.F2: Yerel iireticilere gevre dostu
tiretim teknikleri hakkinda danigmanlik
saglamak.

A4.H4.1.F6: Uyelerin pazar arastirmalari
yapmasini saglayacak veri tabani
olusturmak.

A3.H3.1.F2: Dijital altyapiyi giiglendirmek
icin bulut bilisim ¢6ziimleri uygulamak.
A3.H3.1.F6: Uyelerin dijital araglari etkin
kullanmasi igin rehber hazirlamak.
A3.H3.1.F7: Online 6deme ve islem
platformlarini tanitmak ve uyeleri tesvik
etmek.
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FIRSATLAR KYS SURECI STRATEJIK HEDEF/FAALIYET
A2.H2.6.F5: Tarim ve hayvancilikla ilgili
1 G e e e iiksek ol PRS 05. insan mesleki egitim programlari diizenlemek.
eng I3 gucu oraninin yuksek oimasi Kaynaklan Siireci A3.H3.2.F9: Geng girisimcileri destekleyen
hibe ve tegvik programlarini tanitmak.
. iYO i A3.H3.2.F10: Ciftgilere yonelik modern
Tarim ve hayvancilik bakimindan PRS 04 “_’!ah Yonetlm K .klc stiere yon lemek
e, li ilerinden biri ol Siireci tarim teknikleri egitimi diizenlemek.
Turklye nin onemii lllerinaen biri oimasi PRS 07. Uye iliskileri A4.H4.1.F5: Bélgesel iiriinlerin
2 ve cografi konumu itibariyle tarim ve Siireci markalasmasini tesvik eden projeler
hayvanciligin gelisimine agik bir bolgede listirmek.
y gin gells ¢ g PRS 10. Borsacilik gelistirme
bulunmasi . . .
Faaliyetleri Prosesi
PRS 03. Yonetim
Van ilinde Tarimsal Destek veren PRSsOu8reI((::—.\Iite A2.H2.8.F5: Tarimsal projelere destek
3 kurumlarin varligi(Tarim ve Orman AR saglayan kurumlarla is birligi yapmak.
- Yonetim Siireci
Bakanligi, TKDK, DAP, DAKA, vb.) PRS 10. Borsacilik
Faaliyetleri Prosesi
PRS 04. Mali Yonetim
Sureci A3.H3.2.F11: OSB ile is birligi yaparak
e .H3.2. : ile ig birligi y:
4 Gelisime agik OSB bulunmasi PRS 07. lfye I_Ilsklle” bolgesel iiretim kapasitesini artiracak
S.ureCI projeler gelistirmek.
PRS 09. Is Planlamasi
Siireci
5 Van ilinin genis cayir ve meralara sahip
olmasi A3.H3.2.F16: Kiigiikbas hayvancilig
L . desteklemek icin yem ve barinak projeleri
6 Bdlgenin ekstantif tarima elverisli olmasi | PRS 04. “{!al' \_(onetlm gelistirmek.
Siireci A3.H3.2.F17: Ureticilere mera kullanimi ve
PRS 07. Uye iliskileri hayvan besleme konularinda egitimler
Siireci vermek.
. Tiirkiye'nin il bazinda en fazla kiigiikbas PRS 08. Kalite A3.H3.2.F12: Ekstantif tarim ySntemlerini
hayvan varliginin Van ilinde olmasi Yénetim Siireci tesvik edecek farkindalik caligmalari
PRS 10. Borsacilik yapmak.
Faaliyetleri Prosesi A3.H3.2.F13: Mera alanlarinin
siirdiiriilebilir sekilde i1slah edilmesi igin
g Bolgenin hayvancilik igin uygun iklime projeler gelistirmek.
sahip olmasi
A1.H1.3.F5: Diger oda ve borsalarla
i§ birligi icin genis bir kurum agina sahip PRS 06. Bilgi lletisim kardegslik Rro’fol-(vcfllerl yapmak.
9 I ve Haberlesme A2.H2.8.F4: Isbirligi ve protokoller
olunmasi Teknolojileri Prosesi yapmak.
SH2.12: 2026 yilina kadar Et Borsasini
PRS 04. Mali Yonetim kurarak bolge de yeri_'l et Ureticilerine genis
L. . . L siireci bir pazar erisimi saglayarak %15'lik fiyat
Hayvansal iiriinleri isleme tesisleri igin ) seffaflig, kalite kontrolii, istihdam
10 | yiiksek hammadde potansiyelinin PRS 08. Kalite olanaklari ve siirdiiriilebilir et tiiketimi
bulunmasi Yonetim Sureci konusunda bilinglendirme imkani saglayip,
PRS_ 10. qusac'hk_ boéylece bolgesel ekonomik kalkinmayi
Faaliyetleri Prosesi tesvik etmek.
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Van ilinin sinir kapisina yakin olmasindan

A3.H3.2.F3: ihracat igin gerekli
sertifikasyon siireglerine destek saglamak.

11 u i iyeli i Tim Pr ler -
dolayi yukself ihracat pota'mswe_lme sahip a osesle AQ.HA.2.F4: ihracat artracak lojistik
olmasi. (Dis ticaret, sinir ticareti) projeler gelistirmek.
PRS 07. Uye iliskileri
Siireci A4.H4.1.F4: Cografi isaret galigmalari
PRS 08. Kalite yaparak yoresel uriinlerin taninirhigini
" Bolgenin yoresel iiriin gesitliliginin fazla Yénetim Siireci artirmak.
olmasi PRS 10. Borsacilik A4.H4.1.F5: Bolgesel iirlinlerin
Faaliyetleri Prosesi markalagmasini tesvik eden projeler
PRS 09. is Planlamasi gelistirmek.
Sureci
PRS 04. Mali Yonetim
siireci A4.H4.1.F11: Su iiriinleri yetistiriciligi ve
Bolgenin su kaynaklarinin Van Balig inci PRS 07. Uye iliskileri ihracati gelistirecek projeler yapmak.
13 | kefali ve yavru alabalik iiretimi agisindan o A4.H4.1.F12: Balik yetigtiriciligi ve isleme
elverisli olmasi Sureci tesisleri kurmak igin fizibilite galismalari
PRS 10. Borsacilik yapmak.
Faaliyetleri Prosesi
Van ilinin bitkisel iiretiminde ge¢ dénem | PRS 04. Mali Yonetim
14 erivodu icin uveun bir iklime sahi Siireci A3.H3.2.F10: Ciftgilere yénelik modern
perty ¢ Ve P PRS 09. i§ Planlamasi tarim teknikleri egitimi diizenlemek.
olmasi Siireci
iireci

. PRS 03. Yonetim
Van Golii Havzasi’'nda yasayan yaklasik Siireci
2,5 m“yon insan Var|lél ile birlikte, PRS 07. Uye iliskileri A4.H4.1.F1: Yerel iiriinleri tanitan fuar ve

15 | Van’in, komsu illeri ve gevre iilkelere Siireci etkinlikler diizenlemek.

! HS . ¢ u.ref:l. . A4.H4.1.F3: Lojistik ¢oziimler gelistirerek
olan yakinhgi nedeniyle yaklasik 125 PRS 06. Bilgi lletigim bolgesel ticareti artirmak.
milyonluk bir hinterlanda hitap etmesi ve Haberlesme

Teknolojileri Prosesi
16 Ticari marka olabilecek iiriin gesitliliginin A2.H2.5.F2: Cografi isaret ve AB siireg
olmasi (Bal, Van otlu peyniri) basvurusu yapmak.
PRS 08. Kalite A4.H4.1.F5: Bolgesel iiriinlerin
Ik icin fl inliginin bul Yonetim Siireci markalagmasini tesvik eden projeler
17 | Ancilik igin flora zenginliginin bulunmasi PRS 10. Borsacik gelistirmek.
Faaliyetleri Prosesi A3.H3.2.F14: Aricilik yapan lireticilere
PRS 04. Mali Yonetim yonelik modern tekniklerin 6gretilmesi.
Tarim ve hayvancilik yapan liyelere Siireci A3.H3.2.F15: Aricilik projelerini
18 | yonelik devlet desteklerinin mevcut PRS 07. Uye iliskileri desteklemek icin finansal tesvikler
olmasi Siireci i sa,tglamak. -
.. . _ | Al1.H1.4.F6: Uyelerin devlet desteklerinden
PRS 07. Uye lligkileri yararlanmasini artiracak bilgilendirme
Gastronomi alaninda son yillarda Sureci toplantilari diizenlemek.
gozlenen biiyiime, bblgenin yéresel PRS 0.8. K?hte. A3.H3.2.F-18-: Gastrc{noml- turizmi projeleri
19 . . e e e ] Yonetim Siireci gelistirerek bélgeyi tanitmak.
lezzetlerini ve kiiltirtini daha genis A3.H3.2.F19: Yoresel lezzetlerin tanitimi
kitlelere tanitma imkanini saglamasi icin gastronomi festivalleri diizenlemek.
PRS 08. Kalite
. Yonetim Siireci
Van Norduz koyunu, yerel ekonomiye PRS 09. is Planlamasi A4.H4.1.F9: Norduz koyunu iiretimini
20 | katki saglayan 6nemli bir hayvansal ) artiracak destek programlari olusturmak.

potansiyeline sahip olmasi

Siireci
PRS 10. Borsacilik
Faaliyetleri Prosesi

Van Tiarcet Borsas
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PRS 03. Yonetim

A4.H4.1.F10: 6. bolge tesviklerinin etkin

.. . . Siireci S
)1 6. bolge tesviklerinden faydalaniyor PRS 04. Mali Yénetim kullanimini artiracak bilgilendirme
olmasi .S" ) toplantilari diizenlemek.
iireci
TEHDITLER KYS SURECI STRATEJIK HEDEF/FAALIYET
A2.H2.5.F2: Cografi isaret ve AB siireg
bagvurusu yapmak.
PRS 05. insan A2.H2.6.F3: Ciftcilere yonelik egitim ve
1 Genglerin tarimdan uzaklagmasi Kaynaklan Siireci bilinglendirme ¢aligmalari yapmak.
is Planl A2.H2.3.F1: St Uretim teknikleri egitimi
PRS 09. I'§' P anlamasi diizenlemek.
Sureci A3.H3.2.F1: Siirdiiriilebilir tarm
uygulamalari konusunda egitimler
diizenlemek.
A3.H3.2.F2: Yerel iireticilere gevre dostu
iretim teknikleri hakkinda danigmanlik
PRS 07. Uye iliskileri saglamak.
siireci A3.H3.2.F5: Cevre dostu ambalajlama
Tarimsal iiretimde verim diisiikliigiiniin olmasi PRS 08. Kalite yontemlerinin kuIIanlmlkartlracak egitimler
vermek.
Yonetim Siireci
PRS 09. is Planlamasi
Siireci
Bolgede son yillarda gesitlenen sebze ve PRS 09. is Planlamasi
3 | meyve Uretiminin yeterince Sireci A2.H2.6.F3: iftcilere ybnelik egitim ve
degerlendirilememesi sonucunda lireticilerin PRS 10. Borsacilik bilinglendirme ¢alismalari yapmak.
liretimden vazgegmesi Faaliyetleri Prosesi A3.H3.2.F1: Siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda egitimler
diizenlemek.
A3.H3.2.F8: Ureticilerin ¢evresel etki
| raporlamasi yapmasini saglayacak rehberlik
e L . PRS 08. Kalite ; ;
4 Giftcilerin bilingsiz ekim yapmasi nedeniyle Yénetim Siireci hizmetleri sunmak.
tarim iiretim planlamasi yapilamamasi ve . A‘_‘,'H4'11F7' Bolgesel t'ca“?t fuarlarina
bilincli tarima vénelisin zavif kalmasi PRS 09. Is Planlamasi tiyelerin katilimini organize etmek.
¢ y ¥ v Siireci A4.H4.1.F4: Cografi isaret galigmalari
yaparak taninirligi artirmak.
PRS 04. Mali Yonetim | A2.H2.8.F4: isbirligi ve protokoller yapmak.
PR A3.H3.2.F3: Enerji ve su tasarruf
PR . Siireci
5 Tarimsal iiriin isleme fabrikalarinin PRS 09. i Planlamast yontemlerini tesvik eden projeler
bulunmayisi .Si]reci geligtirmek.

A3.H3.2.F3: Lojistik ¢oziimler gelistirmek ve
ulusal pazarlara erisimi saglamak.
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Tarim ve hayvancilik iiriinlerine

PRS 04. Mali Yonetim

A2.H2.6.F3: Ciftcilere ve iireticilere yonelik
finansal destek ve hibeler hakkinda

6 desteklemelerin yetersiz olmasi ve hayvan Siireci bilgilendirme toplantilan diizenlemek.
varhginin giderek azalma egilimi PRS 09. is Planlamasi A3.H3.2.F1: Surdiriilebilir hayvancilik
gbstermesi Siireci uygulamalarini tesvik eden egitimler

diizenlemek.
PRS 03. Yonetim
Sureci .
e . A2.H2.8.F4: Is birligi ve protokoller yapmak.
" ps PRS 06. Bilgi lletisim
7 Van da sektorler arasinda kolektif is ve Habegrlesm: A3.H3.2.F3: Lojistik ve pazarlama ¢oziimleri
i i i elistirmek icin sektorel is birligi toplantilar
anlayiginin yeterince gelismemis olmasi Teknolojileri Prosesi gelis ¢in se s birligi top
AN diizenlemek.
PRS 07. Uye lliskileri
Sureci
8 Uyelerin ticari faaliyetlerinin piyasa . o .
k I denivl fl o A2.H2.1.F8: Uyelere 6zel finansal avantajlar
ogullan nedenlyle zayitlamasi PRS 04. Mali Yonetim ve indirimler sunmak igin is birlikleri
Siireci yapmak.
PRS 07. Uye iliskileri | A2.H2.10.F1: Enerji verimliligini arttirmak.

9 Tarim ve hayvancilik sektérlerinde girdi Siireci A4.H4.1.F1: Yerel iiriinleri tanitan fuar ve

maliyetlerinin yiiksek olmasi etkinlikler diizenlemek.
Kagak hayvan girisinin olmasi ve bu PRS 03. Yonetim ) ) )
10 sebeple kontrol altina alinamavan Siireci A2.H2.6.F4: Veteriner hizmetleri sunmak.
P Y 5 A2.H2.3.F3: Kayit sistemleri ve takip
hastaliklarin yayginlagmasi PRS 08. Kalite mekanizmalarini gelistirmek.
Yonetim Siireci
Diinyada yasanan iklim degisikliginin, PRS 08. Kalite A2.H2.10.F5: Ureticilere yenilenebilir enerji
11 | sektor ureticilerinin tGretimleri Gizerindeki Y6netim Sureci kaynaklarinin kullanimi konusunda
SHar PRS 09. is Planlamasi danismanlik saglamak.
olumsuz etkileri Siireci A2.H2.10.F5: Iklim dostu tarim ve
hayvancilik tekniklerini tanitacak egitimler
12 . diizenlemek.
Islah galismalarinin yetersiz kalmasi e A3.H3.2.F3 Enerji ve su tasarruf
PRS 06. Bilgi lletisim .. - . .
yontemlerini tesvik eden projeler
ve Ha't.)erl.esme . gelistirmek.

13 | Dijital ve endiistriyel tarima gegisin alt Teknolojileri Prosesi | A3 H3.2.F13 Mera alanlarinin siirdiiriilebilir

yapisinin yetersiz olmasi PRS 09. Is Planlamasi sekilde islah edilmesi igin projeler
Siireci gelistirmek.
: o PRS 09. is Planlamasi
Cayir ve mera alanlar istenen diizeyde S.s. reci A3.H3.2.F13 Mera alanlarinin siirdiiriilebilir
14 kullanima agilmamasi ve islah urect sekilde islah edilmesi icin projeler
. . PRS 10. Borsacilik -
edilememesi . . . gelistirmek.
Faaliyetleri Prosesi
A4.H4.1.F5: Bolgesel iriinlerin
markalagmasini tesvik eden projeler
5 & i hi : PRS 09. is Planlamasi geligtirmek.
15 Van’da ve bélgede 6nemli bir pazar-piyasa Sisireci A4.H4.1.F1: Yerel iiriinleri tanitan fuar ve

sorununun bulunmasi

PRS 10. Borsacilik
Faaliyetleri Prosesi

etkinlikler diizenlemek.
A4.H4.1.F2: Pazarlama ve satis stratejileri
konusunda egitimler saglamak.
A4.H4.1.F7: Bolgesel ticaret fuarlarina
tiyelerin katimini organize etmek.
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Deprem, sel ve kuraklik gibi dogal afetler,

A2.H2.10.F7: Afet risklerini azaltmaya
yonelik sigorta ve destek programlari

16 tiretim ve dagitim siirecglerinde Tiim Prosesler hakkinda bilgilendirme yapmak.
aksamalara yol agmasi
. A2.H2.10.F8: Tarim alanlarinin korunmasina
17 Tarim alanlarinin yerlesime agilmasi PRS 03. Yonetim yonelik yerel ve ulusal diizeyde farkindalik
S.l'Jreci kampanyalari diizenlemek.
PRS 09. Is Planlamasi
Sureci
PRS 17. Politika
Temsil Goriis
iklimden kaynakli kis sartlarinin Van ve Olusturma Siireci A2.H2.10.F6: iklim dostu tarim ve
18 bélgede tarim- hayvancilik iiriin PRS 08. Yonetim hayvancilik tekniklerini tanitacak egitimler
cesitliligini ve verimi sinirlandirmasi Streci diizenlemek.
Van'in giineg enerjisinden elektrik enerjisi A2.H2.10.F1: Enerji verimliligini arttirmak.
liretme kapasitesinin tam olarak A2.H2.10.F5: Ureticilere yenilenebilir enerji
19 degerlendirilememesi ve jeotermallerin kaynaklarinin kullanimi konusunda
seralarda isitma amaciyla yeterince danismanlik saglamak.
kullanilamamasi
PRS 04. Mali Yonetim
Siireci
soguk hava depolarinin yetersizligi PRS 09.sli§j::inlama5| A3.H3.2.F8: Ureticilerifn cevresel etki _
20 . e raporlamasi yapmasini saglayacak rehberli}
nedeniyle iiriinlerde erken satis hizmetleri sunmak.
zararlarinin ortaya ¢ikmasi
. P . PRS 07. Uye liskileri A3.H3.2.F20: Toprak kalitesini artiracak
21 | Toprak analizlerinin istenen diizeyde Siireci dogal gubrelem’:: yéntemleri hakkinda
yapilamamasi PRS 09. is Planlamasi egitimler diizenlemek.
Siireci
PRS 10. Borsacilik
Faaliyetleri Prosesi
Tonaj bazinda daha fazla iiretim imkani A4.H4.1.F13: Kota fazlasi sekerpancarinin
2 karsiliginda sekerpancari iireticilerinin alternatif sektorlerde degerlendirilmesi igin

kota ve satis sorunlarinin devam etmesi

iireticiler ve alicilar arasinda is birligi
platformlari olusturmak.
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3.6 Borsa Paydas Beklentilerinin Degerlendirilmesi

Kamu, Universite ve 6zel sektor ile is birligi icinde ¢alismaya devam edilmesi,

Bolgede tarim ve hayvanciligin gelismesinde daha fazla farkindalik galismalari yapilmasi,

Bolgede birlikte gcalisma kiiltiiriiniin olugturulmasina katki sunmaya devam etmesi,

Bolgede sorun olarak gériilen alanlarda ¢6ziim konusunda daha fazla rol alinmasi ve kamuoyu
olusturulmasi,

Bolgemizde sektérel bazda ¢alistay, kongre ve fuar organizasyonlarinda yer almaya devam
edilmesi,

Ozellikle tarimsal iiretim yapan ciftcilere yonelik basta toprak analizleri olmak iizere
katma degeri yiiksek iiriin Uretilmesi konusunda yapilacak ¢alismalarla, yonlendirme
faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi,

Tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren hedef kitleye yénelik bilgiye ve finansa
erisim konusunda, ilgili kuruluslarla ortaklasa sahada bilgilendirme ¢alismalarinin daha fazla
yapilmasi,

Tarim ve hayvancilik sektériiniin liretiminde ve sanayilesmesinde, kooperatiflesme veya
ortakhik kiltiriinii gelistirerek rol modeller olusturulmasi.




3.7 PEST ANALIZi
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PEST Analizi, stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz gevresel faktoérleri irdelememize
yarayan, bunlarin bizim Uzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte
kullandigimiz ve Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda c¢evrenin ne oldugunu ve
nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir.

PEST analizi organizasyonun disindaki faktorleri inceleyen bir analiz aracidir. Analiz basliklar
organizasyon ile ilgili dis faktorleri incelemek igin genel gerceveyi belirler. Genellikle SWOT
analizinin bir pargasi olarak kullanilir. PEST analizi is planlamasi, stratejik planlama, pazarlama

planlari, is ve Urin gelistirme ve arastirma raporlarinin hazirlanmasi sirasinda organizasyonun
pozisyonunu, yonund, stratejisini, pazar hedefini incelemek igin de kullanilabilmektedir.

POLITIK EKONOMI SOSYO

TEKNOLOLIK

1- Hikimet
politikalari

2- Uluslararasi
iliskiler
3-Bolge
tesviklerinden
yararlanilmasi

4-Dis ticaret
dizenlemeleri

5-Yapisal
reformlarin
devam etmesi

6-Yasal
duzenlemeler

7-Vergi
politikalari

8-Yerel
yonetimlerin
rold

1-Diinyadaki
genel ekonomik
durum

2-Enerji
mevcudiyeti ve
maliyeti

3-Faiz oranlari

4-Uluslararasi
ekonomik
kuruluslar

5- Ekonomik
blylime

6- Enflasyon
oranlar

7-lssizlik orani

8-Gelir dagihmi

1-Cevreye olan
hassasiyet

2-Toplumdaki
etik degerler

3-Zenginlik ve
gelir dagilimi

4-Tuketici
Egilimleri

5-Calismave
bos zaman
egilimleri

6-Nufus
demografisi

7-Egitim
seviyesi

8-Kulttrel
faktorler

1- Alternatif ve yeni
teknolojiler

2-Tarim
teknolojileri

3-Bilgi ve iletisim
teknolojileri
4-Bilisim
teknolojileri
kullaniminin

yayginhgi
5-E-ticaret
6- Yenilikgi is
modelleri

7-Veri analitigi ve
yapay zeka
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4. GELECEGIN PLANLAMASI

4.1 Misyonumuz

* 5174 sayili Kanun cercevesinde alici ve saticlyl bir araya getiren, lyelerine en kaliteli,
teknolojik, tarafsiz hizmeti saglayarak bolgenin ekonomik kalkinmasina, tarimsal,
hayvansal iretimine, ulusal ve uluslararasi ticaretinin gelistirilmesine katki saglayan, kayit
disihgin engellenmesinde rol alan dnct kurumlardan biri olmaktr.

4.2 Vizyonumuz

« Cagdas ve yenilik¢i borsacilik anlayisi ile borsamizi Van’in tarimsal ve hayvansal ticaret

merkezi haline donustirmek.

4.3 Temel Degerlerimiz
Van Ticaret Borsasi’nin temel degerleri 5174 sayili kanun da bahsedilen genel
amac ve temel ilkelerini uygulamanin yani sira asagida siralanmistir:

* s Ahlaki

* Durustliuk

* Takim Calismasi

* Hesap Verebilirlik

*  Seffaflik

* (ye ve Paydaslarin Memnuniyetine Odaklanma
* Yenilikgilik

* Guvenilirlik

* Yetkinlik

*

Katilimcihk

*

Bolgesel ve Sektoérel sorunlara ¢oziim bulmak

4.1 Kurum Kiiltiirii ve Politikalanmiz
4.1.1. Kalite ve Akreditasyon Politikamiz

“Kayit disihgr engellemek ve Urilinlerin ekonomiye piyasa fiyatlariyla girmesini saglamak”
temel amacina yonelik olarak; hizmet kapasitesi ve kalitesini artirarak strdiiren, bélgesine ve
Ulkesine katma deger saglayan, paydaslarinin beklentilerini karsilayan, calisanlarina deger
veren, degisime acik, kaynaklarini verimli kullanan, cevreye, is sagli§ina ve is glvenligine
duyarli, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini sirekli gelistiren, c¢alisanlarinin
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yaraticihgindan giic alan, (iye odakli bir borsa olma yolunda,
*[sin gereklilikleriyle calisanlarin beceri ve yeteneklerini bulusturarak,
*Calisanlarimiz arasinda yas, cinsiyet, uyruk, irk, etnik durum, din, politik yaklagim ve fiziksel
durum gozetmeksizin, firsat esitligi saglayarak,
*Maddi ve manevi haklar gozetilerek bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; nitelikli,
huzurlu ve sicak calisma ortami saglayarak,
*Calisanlarimizin motivasyonlarini ve kuruma olan baghliklarini arttirarak,
*Egitim dlzeyi ylUksek, yenilik ve degisimlere agik, girisimci, dinamik, sonug odakli, kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen insanlari kuruma kazandirarak, insan kaynaklarini verimli bir
sekilde kullanmaktir.
Bolgesinde kanaat dnderi konumunda olan Borsamizin Kalite politikasidir.

Bir ticaret borsasinin akreditasyon politikasi, borsanin Uyelerinin kalitesini belirlemek,
borsa hizmetlerinin standardini korumak ve borsanin itibarini artirmak igin dnemlidir. Bu
nedenle, Van Ticaret Borsasinin akreditasyon politikasi asagidaki ilkeleri icermektedir:

Seffaflik: Van Ticaret Borsasinin akreditasyon siireci seffaf olmaktadir ve tim kosullar esit
sartlarda degerlendirilmektedir. Akreditasyon kriterleriyle degerlendirme siireci hakkinda
net ve anlasilir bilgi saglanmistir.

ilkelerin uygunlugu: Van Ticaret Borsasinin akreditasyon politikasi, uluslararasi kabul gérmiis
ilkeleri ve standartlari yansitmaktadir. Bu, borsanin Gyelerinin kalitesinin bolgede kabul
gormesi ve rekabet giicliiniin artmasi agisindan onemlidir.

Risk degerlendirmesi: Van Ticaret Borsasinin, liyelerinin ticari faaliyetlerini degerlendirerek,
riskli faaliyetlere izin vermemekte ve risk yonetimi politikalari olusturmaktadir. Bu, borsanin
glvenilirligini ve itibarini korumak icin gereklidir.

Egitim ve Danismanlik: Van Ticaret Borsasinin, akreditasyon siireci 6ncesinde ve sonrasinda
Uyelerine egitim ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu egitim ve danismanlik hizmetimiz
Uyelerimizin borsa hizmetlerinden maksimum fayda saglamalarina ve kalite standartlarini
karsilamalarina yardimci olacaktir.

Surec takibi ve gézden gecirme: Van Ticaret Borsasinin, akreditasyon politikasi uygulamalarini
dizenli olarak gozden gecirmektedir ve gilincellemektedir. Bu, politikalarin etkinligini ve
borsanin lyelerinin kalitesini stirekli olarak artirmak icin gereklidir.

is birligi ve Ag Olusturma: Van Ticaret borsasinin, akredite edilmis tiyeleri arasinda is birligi ve
ag olusturma firsatlari saglamaktadir. Bu, borsanin (yelerinin ticari faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olacak ve borsamizin itibarini artiracaktir.

4.4.2 Haberlesme Politikamiz
Uyelerimize ve paydaslarimiza kurumda iiretilen bilgileri ve yiriitiilen calismalari kitle iletisim
araclarini aktif ve etkin bir sekilde kullanarak saglikh, hizli ve dogru bir sekilde ileterek, bilgi
paylasimini ve iletisimi saglamaktir.

Van T)
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4.4.3 Bilgi islem Politikamiz

Uye ve paydaslarina kiiresel sartlarda hizli ve kaliteli hizmet vermek icin borsacilikislemlerinde
sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip ederek, altyapisini sirekli yenileyen ve
gelistiren, glncelledigi yazilim ve donanim altyapisiyla, kaliteli hizmet ve veri Greten, bunlari
paylasan, her tirli kisisel verilerin gizliligini saglamis ve bilgi glvenligi risklerini minimize
etmektir.

4.4.4 insan Kaynaklar Politikamiz
Yenilik¢i ve gelisime agik, ¢6zim ve hizmet odakli, kurumu her daim ileriye tasima azmi ve
¢abasinda olan, ylksek gorev bilincine sahip bir ekiple bodlgemizin tarim ve hayvancilk
alaninda lider bir kurulusu olma amaciyla birlik icinde hareket ediyoruz. insan Kaynaklari
politikamizin 6z Borsamizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda insan glicli ihtiyacini
karsilamak, bu glciin en verimli sekilde degerlendirilmesini ve devamliligini saglamaktir.

Bu kapsamda;
¢ Calisanlarin motivasyonlarini artirmak ve aidiyet duygularini gelistirmek,

e Calisanlarin performanslarini izleyerek ihtiya¢ duyduklari egitimlerle
verimliliklerini en st diizeye ¢cikarmak,

¢ Calisanlarin maddi manevi haklarinin korunmasini saglamak,
e Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,

o insan kaynaklari politikasini, calisanlarin ve kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
stirekli giincellemek ve iyilestirmek, temel ilkelerimizdir.

4.4.5 MaliPolitikamiz
5174 sayili kanun cergevesinde borsa gelirlerini artirarak, giderlerini meclis tarafindan
onaylanmis yasal bltgeye uygun olarak gerceklestirmek, Borsanin yatirnmlarini en ideal
sekilde degerlendirmek suretiyle mali biyimeyi saglamak, is ve hizmet Kkalitesini
disirmeden minimum sarfiyatla, maksimum faydayi saglamak,

Mali agidan risk teskil edecek olan hususlari belirleyip ve periyodik olarak gézden gegirip
Onleyici faaliyetler planlamaktir.

4.4.6 Uye lliskileri Politikamiz

Kalite standartlarimizi daha ileri bir seviyeye taslyip Uyelerimize hizli ve kaliteli hizmet
sunmak, Giiler yiizlii hizmet sunarak, tiye memnuniyetini 6n planda tutmak, Uyelerimizigin
lobicilik faaliyetlerini yiiriitmek, Uyelerin egitim ihtiyaglarini belirleyerek yelerimize ve
tiyelerimizin calisanlarina egitimler diizenlemek, Uyelerimizin sikayet, talep ve sorunlarini
yasal zorunluluk ve kanunlara uyacak sekilde objektif ve tarafsiz, 6n yargisiz ve adil bir
sekilde seffaflik ve gizlilik esaslarina bagl kalarak degerlendirmek ve ¢6zim o6nerileri
getirmek, Uye ihtiyaclari dogrultusunda hizli ve etkin ¢éziimler iiretebilmek, Uyelerimizin
sosyal, ticari faaliyetlerine katki saglayacak faaliyetler yiiritmek, Sikayetlerin, talep ve
sorunlarin Borsamiza iletilmesinden ¢6ziimine kadar her tirlli kaynagi saglamak.

3
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STRATEJiIK PLAN AMAG VE HEDEFLER
5.1 Stratejik Amaglar

Altyapi ve Kurumsal Kapasite Gelistirme

Amag 1: Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Hedef 1.1: 2026 yilina kadar insan kaynaklari ydnetim biriminin etkinligini %40 artirmak.

Strateji: Kurumsal yapiyi giiclendirmek, personelin yetkinliklerini artirmak ve modern altyapi
olusturmak.

e Faaliyetler:

1.

L

N oo o«

8.

Teknoloji ve dijitallesmeyi gelistirmek.

Calisan veri tabani ve bilgi yonetim sistemini gelistirmek.
is glicti analitigi ve raporlama olusturmak.

Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi yapmak.

Calisan memnuniyet anketlerini planlamak.

Calisan egitim ve gelisim programlari yapmak.
Performans degerlendirme sistemini gelistirmek.

Birimlerde standartdizasyonu saglamak.

Hedef 1.2: 2026 yilina kadar teknolojik ve kurumsal altyapiyi iyilestirerek kapasiteyi %30 artirmak.

Strateji: Teknolojik ve kurumsal altyapiyi yenileyerek verimliligi yikseltmek.

8.
9.

Faaliyetler:
Muhasebe yazilimini yenilemek ve e-tebligat sistemini kurmak.
Tescil ve aidat Ucretlerinin dijital ortamda tahsilati icin 6deme altyapisini gelistirmek.
Diger borsalarla kiyaslama galismalari yapmak.
Akreditasyon ve KYS sireclerini iyilestirmek
ISO 10002 belgesini almak.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmak.
Yonetim bilgi sistemleri (MIS) entegrasyonunu saglamak.
Calisanlar icin dijital araclara erisimi kolaylastiran bir platform kurmak.

Veri glivenligini artirmak icin gicli bir yedekleme sistemi kurmak.

10. Mobil uyumlu bir Giye portali gelistirmek.

11. i¢ tetkik sayisini arttirmak.
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Hedef 1.3: 2026 yilina kadar haberlesme ve iletisim olanaklarini gelistirerek kurumsal kapasiteyi
%20 arttirmak.

Strateji: Teknolojik ve kurumsal altyapiyi yenileyerek verimliligi ylkseltmek.
o Faaliyetler:
1. Fonksiyonel bir web sitesi icin gerekli glincellemeleri yapmak.
2. Haberlesme ve iletisim yaziim moddliiniin etkin kullanimini arttirmak.
3. Uyelerle SMS iletisimini artirmak.
4. Sosyal medya hesaplarinda goriintrlUgli ve takipgi sayisini arttirmak.
5. Diger oda ve borsalarla kardeslik protokolleri yapmak.
6. Yerel ve ulusal basinla bir araya gelmek.
Hedef 1.4: 2026 yilina kadar liye iligkilerini gelistirerek kurumsal kapasiteyi %10 arttirmak.
Strateji: iletisim kanallarini gesitlendirerek (iye ve paydaslarla etkilesimi giiclendirmek.
e Faaliyetler:

1. Uyelere yénelik egitim faaliyetleri diizenlemek.

2. Uyelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda yer almasini saglamak.
3. Upyelerin faaliyetlerinin gelismesi icin URGE projesi yapmak.
4. Uyelerin katiimina ve gelisimine yénelik fuar ve ziyaretleri gerceklestirmek.

Uye ziyaretlerini artirmak.

6. Uyelerin devlet desteklerinden yararlanmasini artiracak bilgilendirme toplantilari
diizenlemek.

Borsa Temel Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi ve Mevcut Projelerin Devamhliligini Saglamak
Amag 2: Borsa Temel Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi ve Mevcut Projelerin Devamliligini
Saglamak

Hedef 2.1: 2026 yilina kadar liye memnuniyet oranini 2 katina ¢ikarmak.
Strateji: Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve Gye memnuniyetinin artirilmasi.
e  Faaliyetler:
1. Uye memnuniyet anketlerini arttirmak.
2. Uyelere yonelik sektorel egitim faaliyetleri diizenlemek.
3. Danisma masasl kurarak tyelerle dogrudan iletisimi artirmak.
4. Web sitesine “Sik¢a Sorulan Sorular” bolimi eklemek.
5. Sektorel yenilikler hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlemek.

6. Uyelerin projelerine finansal destek saglamada danismanlik hizmeti sunmak.

Van Ticaret Borsas
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7. Upyelerin ihtiyaglarina yonelik yillik bilgilendirme biiltenleri olusturmak.
8. Uyelere 6zel indirim ve ticari avantajlar sunmak icin ortakhklar kurmak.
9. Uye hizmetlerine yonelik ihtisas komisyonlari kurmak.

Hedef 2.2: 2026 yilina kadar hizmet siireglerinin verimliligini %10 artirmak ve hizmet siiresini
kisaltmak.

Strateji: Stireclerin dijitallesmesi ve hizli hizmet altyapisi olusturmak.
e Faaliyetler:
1. Hizmet siireglerini analiz ederek iyilestirme firsatlarini belirlemek.
2. Calisanlarin siireg iyilestirme Onerilerini toplamak.
3. Elektronik belge yonetim sistemi kurmak.
4. Uyelerin hizl erisim saglayabilecegi bir hizmet kilavuzu hazirlamak.

5. Tescil islemlerini dijital ortamda daha hizli sonuglandirabilmek igin e-imza kullanimini
artirmak.

6. Uye taleplerini dijital ortamda kaydeden bir portal gelistirmek.

7. Hizmet taleplerini takip edebilecekleri bir mobil uygulama gelistirmek.

8. lislem siirelerini kisaltmak icin standart islem sablonlari olusturmak.

9. Uyelerle yapilan gériismelerin kayitlarini dijitallestirmek ve erisimi hizlandirmak.

Hedef 2.3: 2026 yilina kadar 1. Etap soguk siit zinciri projesinin siirdiriilebilirligini saglayarak,
sut verimini artirmak ve kayit disiligi %15 azaltmak.

Strateji: Mevcut projelerin stirdlrilebilirligini saglayarak Gretim verimliligini artirmak.
¢ Faaliyetler:

1. St Gretim teknikleri egitimi dizenlemek.

2. St toplama merkezini gelistirmek.

3. Kayit sistemleri ve takip mekanizmalarini gelistirmek.

Hedef 2.4: 2026 yilina kadar soguk st zinciri projesinin 2. Etabini kurarak bolgede toplanan
st miktarini %10 arthirmak.

Strateji: Projenin ikinci asgamasini tamamlayarak iretim kapasitesini bliyitmek.
e  Faaliyetler:

1. Altyapicalismalarini yapmak.

2. Pazarlama ve tanitim calismalarini yapmak.

3. Gerekli ekipmanlari almak.

4. Personel almak.

Hedef 2.5: 2026 yilina kadar Van ili Uriinlerinin cografi isaretlerinin alinmasina devam edilerek ve
AB siirecini baglatarak bolge uriinlerinin taninirhigini %10 arttirmak.

3
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Strateji: Bolgesel Uirlinlerin marka degerini ylikseltmek ve uluslararasi koruma saglamak.
Faaliyetler:
1. Cografiisareti alinacak trinlerin belirlenmesi.
2. Cografiisaret ve AB siire¢ basvurusu yapmak.
3. Kamuoyu bildiriminde bulunmak.
4. Gerekli koruma ve denetlemeleri yapmak.

5. YYU is birligi ile cografi isareti alinan uriinlerin tohumlarini cogaltip, ciftcilere ulastirmak
icin galismalar yiritmek.

Hedef 2.6: 2026 yilina kadar Soguk siit zinciri projesi kapsaminda siitii alinan giftgilere 5’er adet
biiyiikbas hayvan alimini gergeklestirmek ve béylece hayvancilik sektériiniin %10 verimliligini
arttirmak.

Strateji: Soguk sit zinciri kapsaminda ciftgilerin hayvancilik kapasitesini gelistirmek.

o Faaliyetler:
1. ilgili bankalarda kredi basvurusu yapmak.
2. Hayvan alimi ve tedarik baglantilarini olusturmak.

3. (iftcilere ve (Ureticilere yonelik finansal destek ve hibeler hakkinda bilgilendirme
toplantilari diizenlemek.

4. Veteriner hizmetleri sunmak.
5. Tarim ve hayvancilikla ilgili mesleki egitim programlar diizenlemek.

Hedef 2.7: 2026 yilina kadar elektronik satis salonu kurarak canli hayvan pazarinin hizmet
kalitesini 2 katina ¢ikarmak.

Strateji: Dijital satis altyapisi kurarak hizmet kalitesini ylikseltmek.

¢ Faaliyetler:
1. ihtiyag analizi ve proje planlamasi yapmak.
2. Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirlemek.
3. Altyapi galismalarini baslatmak.
4. Pazar alaninin modernizasyonu ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek.

Hedef 2.8: 2026 yilina kadar bélgemizde TMO Bas Midiirliigiiniin agilmasi ile tarimsal faaliyetleri
%15 arttirmak.

Strateji: Bolgesel tarim altyapisini kurumsal desteklerle gliclendirmek.

o Faaliyetler:

1. Planlama ve degerlendirme yapmak.

Van Ticarct Borsas
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2. llgili yasal ve kurumsal islemleri baslatmak.
3. lletisim ve tanitim calismalari yapmak.
4. s birligi ve protokoller yapmak.

Hedef 2.9: 2026 yilina kadar Van-Sirnak karayolunun agilmasi ¢alismalarina baslanarak
hayvancilik verimliligini 2 katina ¢ikarmak.

Strateji: Ulasim altyapisini gelistirerek ticaret ve hayvanciligi desteklemek.

e Faaliyetler:

1. ihtiyag analizi ve planlama yapmak.

2. Topografik inceleme ve proje tasarimini yapmak.
3. (Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi yapmak.
4. Maliyet ve finansman planlamasi yapmak.

Hedef 2.10: 2026 yilina kadar Yesil Dénilisiim projesi kapsaminda faaliyetler baslatarak
bélgemizde %10’luk bir siirdiiriilebilirlik iyilestirme saglamak.

Strateji: Cevre dostu ve sirdirilebilir Gretim modelleri uygulamak.

o Faaliyetler:
1. Enerji verimliligini arttirmak.
2. Atk yonetimi ve geri doniisiim galismalarini baslatmak.
3. Yesil bina tasarimini olusturmak.
Uyelere yénelik sosyal sorumluluk projeleri yapmak.
Ureticilere yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda danismanlik saglamak.

iklim dostu tarim ve hayvancilik tekniklerini tanitacak egitimler diizenlemek.

N o v B

Afet risklerini azaltmaya yonelik sigorta ve destek programlari hakkinda bilgilendirme
yapmak.

8. Tarim alanlarinin korunmasina yonelik yerel ve ulusal diizeyde farkindalik kampanyalari
diizenlemek.

Hedef 2.11: 2026 yilina kadar Et Borsasini kurarak bélge de yerel et lireticilerine genis bir
pazar erisimi saglayarak %15’lik fiyat seffafligi, kalite kontrolii, istihdam olanaklan ve
surdiirilebilir et tiiketimi konusunda bilinglendirme imkani saglayip, boylece bdlgesel
ekonomik kalkinmayi tesvik etmek.

Strateji: Bolgesel et piyasasinda kurumsal borsa modeliyle ticareti gliclendirmek.
o Faaliyetler:

1. Pazar arastirmasi ve planlamasini yapmak.

2. Fizibilite calismasini baslatmak.

Van Ticaret Borsas
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3. Altyapi calismalarina baslamak.

4. Diger borsalarla kiyaslama ¢alismalari yapmak.

Dijital D6niisiim ve Yenilikgi is Modelleri
Amag 3: Yenilikgi ve siirdiiriilebilir is modellerini tesvik etmek.
Hedef 3.1: 2026 yilina kadar dijital doniisiim etkinligini iki katina ¢ikarmak.
Strateji: Yenilikci is modelleri ve ileri teknolojilerle Gyelerin dijitallesmesini saglamak.
o Faaliyetler:

1. Galsanlara ve Uyelere dijital yetkinlik egitimleri saglamak.

2. Dijital altyapiyi gliclendirmek i¢in bulut bilisim ¢dzlimlerini uygulamak.
3. Uyelere yénelik bilgi giivenligi egitimi ve rehberlik saglamak.

4. Dijital pazarlama araglari hakkinda farkindalik egitimleri vermek.

5. Borsanin tim birimleri icin ortak bir dijital iletisim platformu kurmak.
6. Uyelerin dijital araglar etkin kullanmasi icin rehber hazirlamak.

Online 6deme ve islem platformlarini tanitmak ve tyeleri tesvik etmek.
8. Calisanlarin dijital becerilerini gelistirmek amaciyla dizenli webinarlar organize etmek.

Hedef 3.2: 2026 yilina kadar yerel iireticilerin sirdiiriilebilir is uygulamalarini benimseme
oranini %40 artirmak.

Strateji: Cevre dostu, stirdirilebilir tarim ve Gretim uygulamalarini tesvik etmek.
¢ Faaliyetler:
1. Sardirdlebilir tarim uygulamalar konusunda egitimler diizenlemek.
2. Yerel Ureticilere ¢evre dostu liretim teknikleri hakkinda danismanlik saglamak.
3. Enerji ve su tasarruf yontemlerini tesvik eden projeler gelistirmek.
4. Surdurulebilirlik sertifikasyon programlarina katilim igin destek sunmak.
5. Cevre dostu ambalajlama yéntemlerinin kullanimini artiracak egitimler vermek.
6. Geri donustilrilebilir malzemelerin kullanimi hakkinda bilinglendirme ¢alismalar yapmak.

7. Surdurilebilirlik konusunda is birligi yapilabilecek ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iletisim
saglamak.

8. Ureticilerin cevresel etki raporlamasi yapmasini saglayacak rehberlik hizmetleri sunmak.
9. Geng girisimcileri destekleyen hibe ve tesvik programlarini tanitmak.

10. Ciftcilere yonelik modern tarim teknikleri egitimi diizenlemek.

11. OSBile is birligi yaparak bolgesel Gretim kapasitesini artiracak projeler gelistirmek.

12. Ekstantif tarim yontemlerini tesvik edecek farkindalik calismalari yapmak.
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13. Mera alanlarinin stirdiirlebilir sekilde 1slah edilmesi icin projeler gelistirmek.
14. Aricilik yapan Ureticilere yonelik modern teknikleri 6gretmek.

15. Yerel Uireticilerin kapasitesini gelistirmek amaciyla tarim ve hayvancilik alanindaki projelere
finansal destek saglamak.

16. Kiiglikbas hayvanciligl desteklemek igin yem ve barinak projeleri igin fizibilite hazirlamak.
17. Ureticilere mera kullanimi ve hayvan besleme konularinda egitimler vermek.

18. Gastronomi turizmi projeleri gelistirerek bolgeyi tanitmak.

19. Yoresel lezzetlerin tanitimi igin gastronomi festivalleri diizenlemek.

20. Toprak kalitesini artiracak dogal giibreleme yontemleri hakkinda egitimler diizenlemek.

21. Ureticilere mera kullanimi ve hayvan besleme konularinda egitimler vermek.

Yerel ve Ulusal Ekonomiye Katki Saglama
Amacg 4: Yerel ve Ulusal Ekonomiye Katkinin arttirilmasi
Hedef 4.1: 2026 yilina kadar yerel {iriinlerin ulusal pazardaki payini %60 artirmak.
Strateji: Yerel Girtinlerin markalasmasini ve pazarlama stratejilerini gliclendirmek.
o Faaliyetler:
1. Yerel Urunleri tanitan fuar ve etkinlikler diizenlemek.
2. Pazarlama ve satis stratejileri konusunda egitimler saglamak.
3. Lojistik ¢ozlimler gelistirmek ve ulusal pazarlara erisimi saglamak.
4. Cografiisaret calismalari yaparak taninirhgr artirmak.
5. Bolgesel Uriinlerin markalasmasini tesvik eden projeler gelistirmek.
6. Uyelerin pazar arastirmalari yapmasini saglayacak veri tabani olusturmak.
7. Bolgesel ticaret fuarlarina tyelerin katilmini organize etmek.
8. Yerel Girtinlerin bilinirligini artirmak icin sosyal medya kampanyalari diizenlemek.
9. Norduz koyunu Uretimini artiracak fizibilite calismalar yapmak.
10. 6. Bolge tesviklerinin etkin kullanimini artiracak bilgilendirme toplantilari diizenlemek.
11. Su Urtnleri yetistiriciligi ve ihracati gelistirecek projeler yapmak.
12. Balik yetistiriciligi ve isleme tesisleri kurmak igin fizibilite calismalari yapmak.

13. Kota fazlasi sekerpancarinin alternatif sektérlerde degerlendirilmesi icin Ureticiler ve
alicillar arasinda is birligi platformlar olusturmak.
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Hedef 4.2: 2026 yili sonuna kadar uluslararasi pazarlara ihracat yapan iiye sayisini %40
arttirmak.

Strateji: Uluslararasi pazarlara erisim saglayarak ihracati artirmak.

Faaliyetler:

5.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Uluslararasi fuar ve ticaret etkinliklerine katimi tesvik etmek.

Uyelere uluslararasi ticaret egitimi ve danismanlik hizmetleri sunmak.

ihracat siireclerinde destek saglayacak is birlikleri ve aglar olusturmak.

STRATEJiIK AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

orani

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 1.1 : 2024 yilina kadar insan kaynaklari yonetim biriminin etkinliginil 200.000
%40 artirmak.
Strateji: Kurumsal yapiyr giglendirmek, personelin yetkinliklerini artirmak ve
modern altyapi olusturmak.
c = 00|
<] ] = C =
- z | 5| 8| & Es5 |8
.% Agiklama/ 5 £ :f E E if :0
. . Performans |Hedef o Sorumlu Kayit/ o a g = g = 3| Riskler
No Stratejik Faaliyetlen Ggstergeleri [Performans Biim  [Dokimantasyon| < S R =
[N
Veri tabani
yazilimlari,
Dita gelyazbm | o
Teknoloji ve sistemlere YK/GS/Bis/iK Sistem G-12 | ig- | moddlleri, | 5} Siber givenlik tehditleri,
Al.H1.1.F1 dijitallesmeyi  [Dijital %80 2vil giincelleme 1.4 T-1,4(,13,19|1,2,3| Siber S| Kullanici adaptasyon
- . S . lik O ptasy
gelistrmek  [sistemlere entegrasyon raporlari z-10 | 4 | suvenli < zorlugu
entegrasyon saglanmasi yazilimlari,
orani veri
glvenligi
araglari
Calisan verilerine)Veriye Veri tutarsizhig
[ i tab, isi '
Al.H1.1.F2 .g ¥ - _5 L ivil KYS/ entegrasyon
sistemini verilerinin %30 iK/Bis ranoru
gelistirmek glincel tutulma |oraninda P
orani azaltilmasi
is giicti analitigi  [Analizve Is glicii veri GS/AS/ Ana:lz Yetersiz veri,
A1.H1.1.F3| veraporlama  [faPOr sayisi analiz 1vil KYS/ raporiari, .
raporlari i i gosterge Analiz hatalari
olusturmak IK/BIS tablolar:
ilerleyen %80 Personelin ilgisizligi,
... . |cahsanlann X .
Yetenek yonetimi Kariyer Yetenek
ve kati er % orani, Kariyer pIanTama5| GS/AS/ havuzu listesi 55"%::]2:2';’;;'”
A1.H1.1.F4 y planlamasi 4| kys/ik : ’ 8
planlamasi yapmak kariyer planlari
yapan galisan
sayisi
Calisan . Dustik katil
Min. 2 Adet usu atiim,
memnuniyet Vanil ket n € GS/AS/ Anket sonug )
ALHLLF5|  ,nketlerini S:F:'Slan anke avil| - kys/ik raporlari Yaniltici/temsil etmeyen
planlamak Y sonuglar
Siti Program Katilim azhigi
CaI|§an|f.eg.|t|mve Egitim katihm  [sayisi GS/AS/ Katil . .
A1.H1.1.F6 gelisim orani, Egitim 4vil ; ratiim Bilitce yetersizligi
programlari KYS/IK listeleri
sonrasi basari
yapmak
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Performans %695’inin Degerlendirme Calisan direnci,
degerlendirme zamaninda ) formlari, . ) )
A1.H1.1.F7 istemini Performans camamianm | 2 Y GS/KYS/IK performans Degerlendirmelerin
gelistirmek  [ilestirmeorani g raporlari gec/eksik yapilmasl
Kurumsal Birimler arasi uyumsuzluk,
Kimlik
Birimlerde ) GS/GSY — Siirec k
] ilgili Kavitl Ureg karmasasi
A1.H1.1.F8 |Standartdizasyonu \é:;prz\rlma/ Min. 2 Adet | 6 Ay /AS/KYS gl Rayitar
gl k
Saglama Tanimlarini
Giincelleme

STRATEJiIK AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

Maliyet
STRATEJiK HEDEF 1.2 : 2026 yilina kadar teknolojik ve kurumsal altyapiyi 150.000
iyilestirerek kapasiteyi %30 artirmak.
Strateji: Teknolojik ve kurumsal altyapiyi yenileyerek verimliligi yiikseltmek.
= o= >0
@ 5 = s = o 3
S § || 2| s £& |E
= Agiklama/ £ < = © z = O
Performans [Hedef ) Sorumlu o 3 o = G ko] Riskler
No Stratejik Faaliyetler | c5 : & - ] = & = T 27 =
Gostergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon < = = =
Yazilimin %95 Givenlik
entegrasyonu Yazilim G- _
Muhasebe yazilimini hun yenileme £ 1316 ic altyapisi, =
i - |Yaziim . . _ - ~ IRaporlama 9| Teknik uyumsuzluk,
ALH1.2.F1 y‘;‘."eme?k o0 Lenlenme  [222MM3 | avil| Gs/Bis/Ms rapot::_a”’ “1 13 113 123hragan 5
tebligat sistemini tebligat 4,7 Z 4 lew | Siber giivenlik riski
kurmak orani, entegrasyon 3,4,10 Egitim ~
e-tebligat belgeleri T-2 materyaller
kurulumu i
Tescil ve aidat Odeme Sistem arizasi,
Ucretlerinin dijital Diiital deme altyapisinin Odeme sistem . o
A1.H1.2.F2 |ortamda tahsilati igin aI: oS %620 4YIl| GS/BIS/TS | entegrasyon U\(/jelerln dijital 6deme
6deme altyapisini ku:’/ulzm oramdulta”estlm raporlari adaptasyon sorunu
gelistirmek mesi
Enaz3 Zaman kaybi,
- . |borsayla
Diger borsalarla  |Gergeklestir- . Uyeul lug
YK/GS/AS ygulama zorlugu
A1.H1.2.F3 |kiyaslama galismalari|ilen Ziyaret kiyaslama ivil /GS/AS/ | Rapor/ ligi
apmak Savisi raporu KYS Kayitlar
vap v hazirlanmas
I
%100 Denetim uyumsuzlugu,
Akreditasyon ve KYS ivilestirme akreditasyo Kaynak yetersizligi
Al.H1.2.F4 sureglerini \r/a zrlan nve KYS. | 2yi| GS/AS/KYS | lgili kayitlar
ivilestirmek P stireglerinin
tamamlanm
asi
IS0 10002 belgesini 1SO 10001 ISO ba§vu.ru Belge siirecinde gecikme,
Al1.H1.2.F5 almak ISO belgesi belgesinin | 3 Yil GS/AS/KYS belgv.eI.erL Standart uyumsuzlugu
alinmasi sertifika
5014001 Gevre pelgesinin doktmantas veulama maliyed
A1.H1.2.F6 | Yonetim Sistemi'ni [CYS kurulumu g 3YIl| GS/AS/KYS . yiiksekligi,
alinmasi yonu, slireg
kurmak belge alimi raporlari Personel egitim eksikligi
Yonetim bilgi %100 MIS MIS Sistem gakismasi,
istemleri (MIS entegrasyon . L
A1.H1.2.F7 5|st emleri ( ) mis u 4YIl| GS/KYS/BIS | entegrasyon Kullanici egitimsizligi
en egtasyonunu entegrasyon saglanmasi raporlari
saglamak orani g
Galisanlar igin dijital Oc/allggzl:;:nm ilatflorm Kullanici ilgisizligi,
icimi [Platform © urulum . o R
araglara erigimi . ; GS/KYS/ Yiksek gelistirme maliyeti
A1.H1.2.F8 kolaylastiran bir kurulumu ve se:glayabllec 2Yil BiS/AS ) rﬁporlarl, . gelly Y/
erisim orani [e81 platform utlanici geri
platform kurmak 3 uralumy bildirimleri
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Yedekleme Yedekleme Donanim arizasi
Veri giivenligini edeld sisteminin sistem !
icin giclu [Yeaekleme ’ Siber saldiri riski
ALH1.2.Fg | 2rtirmakicingueld | 2 "= o100 2vil|  Gs/Bis raporlari, ' sk
bir yedekleme islevsel glvenlik
sistemi kurmak  [Kurulumu olmasi denetim
belgeleri
%6100 mobil I';‘.or.tal Distik kullanici sayisi,
. - i tirme
Mobil uyumlu bir iye[Portal uyumlu Gs/Kvs/Bis/A|  8C'S .
.H1.2, ; Teknik sorunlar
A1H1.2.F10 portal gelistirmek [kullamici jportal avil S/BIS r;pltl)rlarl,
erisim orani |erisimi ulfanici
testleri
Villikig Personel is yiik artigi,
ic tetkik sayisini | - tetkik ic tetkik
ALH1.2F11| © Y ictetkik  layisinin | 1vil|  GS/KYS ste I' Zaman baskisi
arttirmak sayisi 0450 raporlari
artirilmasi
STRATEJIK AMAG 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 1.3 : 2026 yilina kadar haberlesme ve iletisim olanaklarini| 100.000
elistirerek kurumsal kapasiteyi %20 arttirmak.
Strateji: Teknolojik ve kurumsal altyapiyi yenileyerek verimliligi yikseltmek.
= e 00|
o N st o =
o z | 5| = |& EF&5 |8
©
% Aciklama/ £ < = 5 = S
. . Performans [Hedef o Sorumlu Kayit/ o a g = g = o] Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon | < s[5 | 2 :E
Web Sayfasi,
Sosyal
Fonksiyonel bir web Medya =
sitesi igin gerekli Hesaplar, g
Al1.H1.3.F1 N . . DATABANK, | <[ Web sitesinin glincel
guncellemeleri L5 e Danigmanlik P tutulamamasi,
. Rapor G-22 ] g
yapmak . GS/AS/BIS . 1.6 2 (1,2,3 | X
WEB Sayf Min. 1 Adet | 1Yl il - - R,
ayfasi in e I /ilgili Kaytlar 22 PT3,4| 79 4,56 Sézlesmeleri Uyelerin ilgisizigi
/SMS
Sozlesmesi
Haberlesme ve
iletisim yazilim Personelin yazilimi etkin
A1.H1.3.F2 moddlintin  [DATABANK W comss | | kullanmamasi,
etkin kullanimini  [Yaziim Min. 1 Adet llgili Kayitlar Teknik uyum sorunlari
arttirmak
Uyelerle SMS Dusii Hoci
SMS ) tslik etkilesim orani
A1.H1.3.F3 iletisimini . Min. 1 Adet | 1 Vil GS/AS ligili Kayitlar
arttirmak Sozlesme /BIS/KYS Ek maliyetler
Sosyal
Medya
Sosyal Medya Platformlarin
Hesaplarinda da Yillik, Olumsuz yorum/itibar riski,
Al.H1.3.F4 Gérl:jni.jrlijgij ve Aylik, Min. %10 GS/AS iceriklerin diizenli
Takipgi Sayisini Haftalik, arttirmak | 1 Y1l /BiS ilgili Kayitlar retilmemesi
Arttirmak GUnluk
izlenmeve
[Takipgi Sayisi
J ) | Resmi onay slireglerinde
Diger oda ve Imzalanan i
gecikme,
A1.H1.3.F5 | borsalarla kardeglik |protokol Min. 1 Adet | 1 Vil /\;KI/S(;:@S PTrZ:I(:(u?I )
protokolleri yapmak [sayisi J Protokollerin
uygulanamamasi
Yerel ve ulusal Basin Katiim
Toplant YK/GS/AS |Listeleri B Basin ilgisinin diisiik olmasi,
A1.H1.3.F6 | basinla bir araya opfanti Min. 3 Adet | 1 Vil K/GS/. stelert, Basin
gelmek Sayisi /KYS Notlari ve Yanhs/hatali haber riski
Bultenleri

STRATEJIK AMAG 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 1.4 : 2026 yilina kadar iiye iliskilerini gelistirerek kurumsall 950.000
kapasiteyi %10 arttirmak.
Strateji: iletisim kanallarini gesitlendirerek iiye ve paydaslarla etkilesimi
guclendirmek.
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STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE ME

g = = 3o
] . — =
= Agiklama/ E= < | £ 5 = |©
Performans [Hedef 5] Sorumlu K ] 7 S = B k] Riskler
N Stratejik Faaliyet| : < i ant/ = | B 27 |2
0 tratejik Faaliyetler | Ggstergeleri Performans Birim Dokimantasyon | < G T 3
G_
X DATABANK,
12,16, |iC-
Zoom ve
P.P-3, 25 Z- [1,2,3 .
Uyel onelik P.SK-2,8|1,7 F 456Web|nar éKtI dusik ol
yelere yoéneli .5K-2,8|1,7F- 4,5, @| Katilimin disiik olmasi,
v . GS/AS/KYS | PLN/0O5 TLM/05 Programlari o
A1.H1.4.F1 | egitim faaliyetleri  [Egitim Sayisi |Min. 1 Adet | 1Yil /A / / 1.7 [PT5,6 [1,9,10, |DIS-8 Danglsmanllk :5 Egitim iceriginin beklentiyi
dizenlemek 18,21 Sozlesmeler, <| karsilamamasi
- IAkademik
89,15 Danisman
20,21
Uyelerin ulusal ve . .
uluslararasi Katilim Yiksek maliyetler,
A1.H1.4.F2 azarlarda ver Gosterilen YK/GS/AS | Lojistik engellerle
p N Yy Pazar Sayisi Min. 3 Adet | 1Yil /BS/PS ligili Kayitlar karsilasilmasi
almasini saglamak
Uyelerin .
faali://etlerinin Fizibilite ] Blrokratik engeller,
Al1l.H1.4.F3 elismesi icin URGE _ [Calismas| . YK/GS/AS | llgili Kayitlar Projeye aktif katilimin
gellsmest i g Min. 1 Adet | 2 Yil JKYS /Rapor olmamasi
projesi yapmak
Uyelerin katilimina L .
ve gelisimine yonelik llgi gormemesi,
ALHLAFA| o ve sivaretleri Fuar ve YK/GS ——— II?ekl;—:‘nen is baglantilarinin
: gili Kayitlar urulamamasi
gerceklestirmek Ziyaret Sayisi| Min.5Adet | 1YiIl|  /AS/KYS
Ziyaretlerde beklenen
lverimin alinamamasi,
Uye ziyaretlerini ) -
Ziyaret Sayisi | ligili Kayitlar . .

Al1.H1.4.F5 arttirmak Y VISt |Min. 50 Adet| 1il | YK/GS/AS | Tlgili Kay: Ziyaretlerin planlama ve
personel yogunlugu
hedeniyle aksamasi

Uyelerin devlet

desteklerinden

yararlanmasini Mevzuatin sik stk
artiracak Diizenlenen Katihma listesi degismesi,

Al.H1.4.F6 bilgilendirme toplanti sayisi Min. 2 Adet | 11 GS/AS Uyelerin toplantilara katilim

toplantilari in. € : ls6stermemesi
duzenlemek

CUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.1 : 2026 yilina kadar iiye memnuniyet oranini 2 katina| 150.000
cikarmak.
Strateji: Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve lye memnuniyetinin artirilmasi.
c o= ] 280
o | 3| |& 55 |8
% Aciklama/ % & = = E = S
. . Performans [Hedef K Sorumlu Kayit/ @ g g '; E g o} Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o= > = E
o
G- Anket
12,16, evraklari,
25 Z- ic- Danisma
) Anket sonug PP3, | 1,7 | 05| personeli, | == Anketlere diisiik kati
A2H2.1F1| UYEMEMNUNIVEt L o cavisi | Min. 2 Adet | 1| CS/AS/KYS | raporlan, geri| o PSK28F- 19, 1) J Web | g AN etlere dtisticiatim,
anketlerini arttirmak JUS bildirim PT5,6 10,182 ,6, gelistirme 'g Yaniltici sonuglar
formlari 17T- DIs-8 yazilimlari,
8,9,15 Dijital
20,21 bulten
platformu
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Uyelere yénelik Egitim
ktérel epiti Katilim dusuklugd,
A2H2.1F2| SEKOrEleBitm o avisi| Min. 3 Adet | 1vi| GS/AS/KYS/| program
faaliyetleri MS detaylari, Biitce yetersizligi
dizenlemek Katihim listeleri
Danigma masasi  [Danisma %90 Danisma Personel yetersizligi,
A2.H2.1.F3 kurarak tyelerle |masasi geri memnunive | 1vi YK/GS/AS personeli, o .
e dogrudan iletisimi |bildirim v JKYS/US | dijital destek Geri bildirimlerin kayit
arttirmak orani toran platformlari altina alinmamasi
S T Web iceriklerin giincel
Web sitesine “Sikga |Web sitesi . ceriklerin gince|
Min. %2 AS/KY! isti
A2.H2.1.F4| sorulansorular’ [ziyareti in. %20 2vil Gs/ S./ S| selistirme tutulamamasi,
e Artis /BIS yazilimlari, .
bolimi eklemek [sayisi icerik ekibi Uyelerin ilgisizligi
Sektorel yenilikler
hakkinda Toplanti GS/AS/KYS Katilim Dusuk katihm,
A2.H2.1.F5 bilgilendirme Min. 3 Adet | 1 Vil = listeleri
toplantilari Savist /0s isteleri Organizasyonel aksaklik
duzenlemek
Uyelerin projelerine
fi | k Talep azhg,
Inanvsa deste Danigmanlik | YK/GS/AS | . ..
A2.H2.1.F6 saglamada talep says %15 talep | 1Vil /KYS/US ligili kayitlar Finansal danismanlikta
danigmanlik hizmeti yetersizlik
sunmak
Uyelerin ihtiyaglarina Diiital biilt
sneli ijital buiten Bultenin okunmamasi,
A2.H2.1.F7 y.on.ellk Y”“k Bilten sayisi | Min. 1 Adet | 1Yl GS/AS platformu,
bilgilendirme /KYS/BS icerik ekibi Diizenli yayimlanamamasi
bultenleri olugturmak
Uyelfere §2e| ind?lrim o ilgili Anlasmalarin iptali,
ve ticari avantajlar nlasma 4 .
A2.H2.1.F8 sunmak icin sayis Min.3 Adet | 1YIl | GS/AS/KYS ss:cl)etsor;oelllee:/ Beklenen faydanin
ortakliklar kurmak saglanmamasi
0 . ; Komisyon Komi | islevsi
Uye hizmetlerine . omisyonlarin islevsiz
A2H2.LF9 | yonelikintisas [ O™ | Min. 1 Adet | 1vil| W/OS/AS | raporlan, kalmasi,
R sayisi JKYS toplanti
komisyonlari kurmak tutanaklart Katilim azligi

STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILME:

| VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.2 : 2026 yilina kadar hizmet siireglerinin verimliligini %10/ 70.000
artirmak ve hizmet siiresini kisaltmak.
Strateji: Sureclerin dijitallesmesi ve hizli hizmet altyapisi olusturmak.
c — = 30
S = % & = 5 @
5 g 2| 2|5 2L (£
S Aciklama/ £ < = © e = 0
Performans [Hedef 5] Sorumlu Kayit/ o ko o = = 3 ® Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Gg e | & Biri = = & = | 27 =
ostergeleri [Performans irim Dokiimantasyon =< @ = <
[N
G- .
216 ||
25 Z- | . !
op3 | 15 |G | Diital
. . - C ’ 1,2,3 i
Hizmet sureglerini P.5K-2,8| F- 1,9, 45 al%?:,;i\rﬁn % Veri gizliligi riski,
analizederek  |Rapor ) B ’ 16 |pr56|10,182| g
A2.H2.2.F1 iyilestirme firsatlarini|sayst Min. 1 Adet | 1YIl| GS/AS/KYS | Oneri listeleri 17 4 1,T- 6 sjften?leri, :é KuIIa[1|C| adaptasyon
belirlemek 89,152 DIS-8 |Dijital imza, zorlugu
021 Sablon
tasarimlari,
Dijital arsiv
sistemleri
Caligsanlarin siireg Oneri Oneri formlari, Disik katilim
A2.H2.2.F2 [iyilestirme &nerilerini neri Min. 5 Adet | 1YiIl| GS/AS/KYS | geri bildirim .
toplamak sayisi raporlari Onerilerin uygulanmamasi
Belge
Elektronik belge yﬁngetiminin %20 artig GS/AS/KYS Entegrasyon sorunlari,
A2.H2.2.F3| Yonetim sistemi bes0 vl /Bis EBYS yazilimi Personel egitim eksikligi
kurmak o .
dijitallesmesi
Lg;:;lgb?;;lcleegrilil: Kilavuz %70 erisim GS/AS/KYS igﬁ:?l:lliii Giincel tutulamamasi,
A2.H2.2.F4 2vil Bis ) -
hizmet kilavuzu saylst oran / erisim kayitlari Diistik kullanim

3
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hazirlamak
Tescil islemlerini Min. 3 Adet Hukuki uyum sorunu
dijital ortamda daha Kullanilan Teknik
hizli e GS/AS/KYS | . exnik ariza
A2.H2.2.F avi ) lgili kayitl
3 sonuglandirabilmek dijital imza : /BIS gifl kayrtiar
S sayisi
icin e-imza
kullanimini artirmak
. v Uye Si
Uye talepl dijital istem arizasi,
A2.H2.2.F6 c?riarizz E:née(;];: Yazilim taleplerinin 2vil GS/AS/KYS | veriydnetim Lo .
e bir portal eI\i/ tirmek sistemi %80'inin /BiS sistemleri Veri glivenligi riski
portal £€lly dijital kaydi
Hizmet taleplerini |[Uygulama [%70 aktif Uygulama Disiik kullanici ilgisi,
takip edebilecekleri [indirme ve |kullanici GS/AS/KYS |  gelistirme
A2.H2.2.F7 bir mobil uygulama |kullanim 2V /BIS raporlari Uygulama performans
gelistirmek orani sorunlari
Islem stirelerini  (islem Islem Birimler arasi uyumsuzluk,
kisaltmak igin stiresi surelerinin
AS/KY! i i
A2.H2.2.8 standart islem ortalamasi %30 2yl G/ .S/ S |Standart islem Esneklik kaybi
/BIS sablonlan
sablonlari kisaltilmasi
olusturmak
Uyelerle yapilan  |Dijital Goriisme Gizlilik ihlali,
gorismelerin erisim kayitlarinin
AS/KYS | isiz erisi
A2.H2.2.F9 kayitlarini orani %30 vl GS;BiSS/ s ligili kayitlar Yetkisiz erisim
dijitallestirmek ve dijitallesmes
erisimi hizlandirmak i
STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.3 : 2026 yilina kadar 1. Etap soguk siit zinciri projesinin| 100.000
stirdiiriilebilirligini saglayarak, siit verimini artirmak ve kayit digiligi %15 azaltmak.
Strateji: Mevcut projelerin sirdirilebilirligini saglayarak Uretim verimliligini
artirmak.
c = 00|
o ‘N s o =
o 2 |s| | &€ E5 |¢
% Aciklama/ = £ :f E § if :0
Performans [Hedef ) Sorumlu K o B o = & O k7] Riskler
N S el & ayit/ £ 8| 2|5 &> g
9 tratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon =< o 7 = E
DATABANK,
P.P3, . [ERPSit U
PES6 Il(;23 Program, - Katilim dustkluga,
it tireti leri Egitim 17 psk-| 6 [ |Akademik gl
Sut tretim teknikl ) - e inilgisi
A2.H2.3.F1 | rEHm TR Min.3 Adet | 1Yil| YK/GS/BIS | programi, 1.8 48 11011 % Ibamsman §| Uvelerin ilgisiz kalmasi
egitimi duzenlemek X . , "~ pis- sman, g
Egitim sayisi katihm listeleri| 2.1 pPT- Yapilan ~
9,11 |_..
1,3,6, 13 Sozlegsmeler
7 ,
35
%90 Merkez
k it isti .
St toplama Merkezin kiﬁ::;l YK/GS/AS/ g(:LISEITe Diger kurumlardan destek
A2H23.F2| 0 op e ekl avil|  kvs/ . P o alinamamas,
merkezini gelistirmek|Kullanim iK/Bis apasite Pazaryeri bulamama
Orani kullanim
verileri
Kayit sistemleri ve %100 dijital Biitce Yetersizligi,
taki Dijital sistem |entegrasyon GS/AS/ Giincel veri Egitim eksikligi
A2.H2.3.F3 2P ! LeBTASYON | vii|  kys/
mekanizmalarini  |entegrasyon [saglanmasi Lo tablolari
L IK/BIS
gelistirmek
STRATEJIK AMAC 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.4 : 2026 yilina kadar soguk siit zinciri projesinin 2. Etabini kurarak| 200.000
bolgede toplanan siit miktarini %10 arttirmak.
Strateji: Projenin ikinci asgamasini tamamlayarak tretim kapasitesini biyitmek.
g N ] - ~ ,::D
5 z | 5| 8| & Ex |8
= Aciklama/ £ £ = & s = Ie)
Performans [Hedef 5] Sorumlu K 9] ko o = = 3 ® Riskler
" . a ayit/ £ % g = &> 9
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o= > = E
o
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DATABANK,
P.p-3, . [FRPSit ] o
PESE " p Finansman yetersizligi,
Altyapr Calismalarini Fizibilite ' YK/GS/AS . 18 ) 123 rogran.'u, %
Yapmak Cahismas Min. 1 Adet | 2Vl ligili Kayitlar 21 P.5K-4,8) G- 6 IAkademik o Kurulumda gecikme
A2.H2.4.F1 § = |pT-1,3] 10,11 Danisman e}
DIS- .
6,7 011 Yapilan o
13, Zcr>z|e§mel
35
pazarl T Dustk Uretici/tye ilgisi
azarlama ve Tanitim " -
A2.H2.4.F2 Calismalarim Yapmak Reklam Sayisi| Min. 1 Adet | 2 Yil YK/GS/AS ligili Kayitlar Beklenen pazar etkisinin
olusmamasi
Gerekli Ekipman ) Tedarik zinciri gecikmeleri,
A2.H2.4.F3 Ekipmanlari Min. 5 Adet | 2 Yil YK/GS/AS ligili Kayitlar . .
Almak Sayisi Yiiksek maliyet
Nitelikli personel
Personel . bulunamamasi,
A2.H2.4.F4 Personel Almak sayis Min. 2 Adet | 2vil| YK/GS/AS | ligili Kayrtlar is glicti maliyetlerinin
artmasi
STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.5: 2026 yilina kadar Van ili Giriinlerinin cografi isaretlerinin 50.000
alinmasina devam edilerek ve AB siirecini baslatarak bolge triinlerinin
ttaninirhgini %10 arttirmak.
Strateji: Bolgesel Griinlerin marka degerini yukseltmek ve uluslararasi koruma
saglamak.
c = 00|
o N iy o =]
- 2 | s| 2| & =& |8
g Agiklama/ S || 2| & §EE |S
. . Performans [Hedef o Sorumlu Kayit/ o a g = g = 3| Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Biim  [Dokimantasyon| < S R :E
& | Akademik
P.SK- | G-20 [1,2,3
Danigman, =
P - 1248|F131646 |5 0 Belgesi | 8| Yanlis Griin segimi,
A2.H2.5.F1 | Cografi Isareti Alinacak | IIgili Kayitlar/ 1.8 DIS- te)
Urtnlerin Belirlenmesi [0zellik Sayisi | Min. 3 Adet | 2vil | GS/AS/KYS Rapor 21 0,12, | Paydaslar arasi uzlasmazlik
13,
35
Basvuru
Cografilsaret v e A B |Evragi/Cogr Basvurunun reddedilmesi,
A2.H2.5.F2| S r e cBasvurusu [afi isaret GS/AS/KYS |
Yapmak basvuru Min. 1 Adet | 2Yil ilgili Kayrtlar Belgelerde eksiklik olmasi
sayisi
Kamuoyu Bildirge ) Diisiik farkindalik,
A2.H2.5.F3 Bildiriminde N Min. 1 Adet | 2Yil | GS/AS/KYS | ligili Kayitlar o
Bulunmak Evrag Yanlis bilgi yayilmasi
Gerek:l Korlljm.a V€ [benetleme - Denetim yetersizligi,
A2.H2.5.F4| Denetlemeleri | Min. 2 Adet | 2vil | GS/AS/KYS | llgili Kayitlar Santecilizin .
Yapmak y ahteciligin 6nlenememesi
YYU igbirligi ile
cografi isareti alinan Tohum cogaltmada
Urdinlerin tohumlarini| . P ba Ik
, sarisizhk,
A2.H2.5.F5 | cogaltip, ciftilere Hizmet Sayisi | nin. 2 Adet | 4 il GS/KYS/AS ligili Goruntuler
ulastirmak igin Ciftgilerin ilgisizligi
caligmalar ylritmek

STRATEJiK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet
ETRATEJiK HEDEF 2.6 : 2026 yilina kadar Soguk siit zinciri projesi kapsaminda sttt 75.000
linan ciftgilere 5'er adet biiyiikbas hayvan alimini gerceklestirmek ve boylece
hayvancilik sektériiniin %10 verimliligini arttirmak.
Strateji: Soguk sut zinciri kapsaminda giftgilerin hayvancilik kapasitesini gelistirmek
g ‘= i~ a0
> = = & = = @
5 7 | 2| 2| % ££ |&8
S Agiklama/ b= < = @ E = 0
Performans [Hedef 5] Sorumlu 9] ko o = = 3 ® Riskler
" . a Kayit/ £ % g = &> 9
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o= > = E
o
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iC-
P.P- 293 Danismanlik
1.8 PB68 [F2,20 6’ " |sézlesmeleri, o
21 P.E-5 [T-6,10 Dis BankaKredi | 5
ileili bankalarda kredi ; ) P.SK- " s i | €| Kredilerin onaylanmamasi,
A2.H2.6.F1 | 81 Pankalarda krediTedarik Min.2 Adet | 2Yil| YK/GS/AS | ilgili Kayitlar 0,11, [*0Zlesmeleri |5
bagvurusu yapmak  |Zinciri 48 13 S| Faiz oranlarinin yiksekligi
PT- 15’
1,6,7 23,
35
Hayvan alimi ve Tedarik zinciri gecikmesi,
A2.H2.6.F2 |tedarik baglantilarini [Hizmet Sayisi [ Min. 10 Adet | 2 Yil GS/AS Rapor Hayvanlarda saglik
olugturmak sorunlari
Ciftgilere ve
Ureticilere yonelik
finansal destek ve Katl Katiim disukluga,
. we s . atiiim
A2.H2.6.F3 hlbfalér hal.<k|nda Egitim Sayisi | Min. 2 Adet | 1 Yil GS/AS Belgeleri Destek basvurularinda
bilgilendirme basarisizlik
toplantilari
duzenlemek
Veteriner yetersizligi,
Veteriner hizmetleri [Tedarik -
A2.H2.6.F4 sunmak inciri Min. 2 Adet | 2vi1| YK/GS/AS | llgili Kayitlar Hastaliklarin kontrol altina
alinamamasi
Tarim ve Katilim azhg,
hayvancilikla ilgili oy
Katilima . Egitim sonrasi
i egiti . - GS/AS Li .
A2.H2.6.F5 mesleki egitim sayis Min. 50 Kisi | 1 Vil / Katilimer Listesi uygulamalarin eksik
programlari kalmas!
duzenlemek

STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.7 : 2026 yilina kadar elektronik satis salonu kurarak canli hayvan | 200.000
canli hayvan pazarinin hizmet kalitesini 2 katina cikarmak.
Strateji: Dijital satis altyapisi kurarak hizmet kalitesini yukseltmek.
s 5| B & = o
5 : |z | E|E B2 |
= Aciklama/ = < :f E c = :0
Performans [Hedef ) Sorumlu o B o = & O k7] Riskler
N S el & Kayit/ £ 8| 2|5 &> g
@ tratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o 2 =2 s
ic- Finansal
b p 2,3, Kaynaklar,
3'6-8 6 Donanim/Ya |
P,E, : Dis- zilim, @
i Bl A I 'C . . ..
A2.H2.7-F1| ihtiyag Analizi ve Proje . viGs/as | lgiiAnalizve | 18 PSk 220 PAL Eormaniar, | O Yanhs ihtiyag analizi
Planlamasi Yapmak ~ [Pan Sayisi Min. 1 Adet | 2Vil Plan Evraklari 21 @48 [-6,10 12’2 Teknik "| < Proje planinin gecikmesi
Z‘Té ; R " | Personel,
i 35 Bilgi
Teknolojileri
Yazl D . ) Yetersiz teknik analiz,
A2.H2.7.F2 | ,aZI mve or.1an|m Ihtiyag Listesi | Min.5 Adet | 2Vil | yk/Gs/as | llgili Kayitlar
Intiyaglarini Belirlemek Yiiksek maliyet
) Finansman yetersizligi,
A2.H2.7.E3 Altyapi calismalarini  |Kurulum Min.1Adet | 2il|  YK/GS/AS ilgili
e baglatmak Raporlari " € : Sozlesmeler AIty?pl kU“.Jlum
gecikmeleri
Pazar Alaninin insaat/modernizasyon
Modernizasyonu ve |S6zlesme gecikmesi,
; GS/AS
A2.H2.7.F4 | Teknolojik Altyapiyi  [Sayisi Min. 1 Adet | 2Yil / Rapor Kullanici adaptasyon
Glglendirmek zorlugu

STRATEJiK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 2.8 : 2026 yilina kadar bolgemizde TMO bas miidiirliiliigiiniin agilmasi

ile tarimsal faaliyetleri %15 arttirmak.

Strateji: Bolgesel tarim altyapisini kurumsal desteklerle giiglendirmek.

75.000
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c B = 350)
. = | 2| 5| & E5 |3
,% Aciklama/ 5 £ fj % E if S
Performans [Hedef @ Sorumlu K 9] k] o = 5 o k7] Riskler
N Stratejik Faaliyetler | g5 : - i avt/ = Sl x| B 27 |2
© ratejik Faallyetier | Gostergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon < & s | = =
(5
p.p-
17 38,5,6 |2C‘;’ _
Planl Degerlendi YK, 1. = = 5nceli ;
. an.ama ve ceer endlrmeMin. 1Adet |3V /GS/AS Rapor 8 P.E- G- 6 Akademik 5| Yanhs énceliklendirme,
Degerlendirme Yapmak [Sayisi 21 e
A2.H2.8.F1 23 P56 |1415DI5- | Danisman | 5| Zamaninda tamamlanmama
' P.SK- 9,11, o
2,48 13,1
P.T- 5,23,
1,3,6,7 35
ilgili Yasal ve Kurumsal |Yasal Min. 1Adet | 1Yil|  yy/Gs/as ilgili Evraklar Hukuki engeller,
A2.H2.8.F2 | islemleri Baglatmak |Basvurular . .
Burokratik gecikmeler
iletisim ve Taniim ~ [Tanitim Min. 1 Adet | 1YiIl| YK/GS/AS ilgili Video Kamuoyunda diistik ilgi
A2.H2.8.F3 | Calismalari Yapmak  |Videolar oo .
Yanls bilgilendirme
isbirligi ve Protokoller |Protokol YK/GS/AS Protokol
§b|r|g|Yve rolto oller |Protoko Min. 1 Adet | 3vi S Kurumlar arasi uyumsuzluk,
A2.H2.8.F4 apma Saylsi akla Protokollerin
uygulanmamasi

STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.9 : 2026 yilina kadar Van-Sirnak karayolunun agilmasi ¢alismalarina| 50.000
baslanarak hayvancilik verimliligini 2 katina gikarmak.
Strateji: Ulasim altyapisini gelistirerek ticaret ve hayvanciligi desteklemek.
5 = ] 300
N = = =~ ]
- z = T 2 55 g
% Aciklama/ £ £ = g s = o
. . Performans [Hedef Q@ Sorumlu Kayit/ 0 2 g '; E g 3| Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri |Performans Birim Dokiimantasyon < o 7 = s
PP 1 Akademik
3,56 IC-
1.7 g b3 Danisman/
ihtiyag Analizi YK/GS/AS 1.8 " ilgili
vag Analizive Analiz Sayisi [Min. 3 Adet | 2YIl /GS/ Rapor P.E- G- 6 Il =
Planlama Yapmak 21 14.15 i Evraklar/Prot = . .
23 [2P6 : > | okoller 3| Yanlis ihtiyac belirleme,
A2.H2.9.F1 P.SK- 0,11, S
2,4,8 13,1 « . .
bT. 5,23, Planlama gecikmeleri
1,3,6,7 25,
26,3
5
Topografik inceleme ve H o ol Hoar
T T atali mihendislik verileri,
A2.H2.9.F2 Proje Tasarimi Gasarlml . [Min.1Adet | 3YIl GS/AS asanm
Yapmak Ostergeleri Dosyas| Tasarimda revizyon ihtiyaci
Ce"reseElt‘li_e Sosyal ond Cevresel itirazlar,
i Degerlendir R -
A2.H2.9.F3 Degerlendirmesi meSayisi Min. 1 Adet | 4Yil GS/AS llgili Evraklar Sosyal kabuliin disik
Yapmak olmasi
Maliyet ve Finansman Malivet Tabl GS/AS Maginziiollar/ Finansman yetersizligi,
A2.H2.9.F4 allyet 1ablof Min, 1 Adet | 6 Vil .
Planlamasi Yapmak n e ! Analizler Maliyet artislari
STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 2.10 : 2026 Yilina kadar Yesil Déniisiim projesi kapsaminda| 100.000
faaliyetler baslatarak bolgemizde %10'luk bir siirdiiriilebilirlik iyilestirme saglamak.
Strateji: Cevre dostu ve surdirilebilir retim modelleri uygulamak.
S 5 | = =
= . = =
5 z | 5| 8| & Es |8
= Agiklama/ E= £ = e s = S
. . Performans [Hedef K Sorumlu Kayit/ @ g o '_E E g ) Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o = = E
o
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A Akademik
P.p “ 1o /
.P- anisman,
Enerjiverimiiligini | °P'2™ _ YKIGS/AS/BS| £ i kullanim| 1.8 |16 e [423 ilgili =
Enerji Min. 10 Adet | 3Vl /KYS/MS . 6 = . .
Arttirmak Tiiketimindeki Periyotlar 33 |PS- T-18 bis- Evraklar | Yatirim maliyetlerinin
A2.H2.10.F1 Azalma 1,24 g | veBelgeler/ :g yuksekligi,
Orani PT-6 9,11 Protokoller A Teknolojik altyapi yetersizligi
12,1
3,16,
26,35
Atik Yonetimi ve Geri |Kagit
Dontisim Tiketiminde
Galismalarini  Azalma Orani, Uyelerin diistik katil
) Uyelerin dustk katilimi,
A2.H2.10.p2|  Baslatmak S'If"At'k BeIEE! \jin. 1 Adet | 2 il |Gs/AS/kYs/BS| ilgili Belgeler
Alma Durumu Yetersiz altyapi
Atik Ayristirma
Noktalarinin
Kurulma Oran|
Yesil Bina Tasarimini . .
Yiiksek maliyet,
A2.H2.10.F3|  Olusturmak Yapilan Min. 3 Adet | 3Yil| GS/AS/KYS 'gol?ar:'m Y
Tasarim Sayisi akimlari Teknik tasarim hatalar
Uyelere Yonelik Katilim azhg,
Sosyal Sorumluluk . o
A2.H2.10.F4|  poicleri yapmak Proje Sayisl | min.2 Adet | 3yi| GS/AS/PS | llgili Evraklar Proje stirdrtilebilirliginin
saglanamamasi
Ureticilere
yenilebilir enerji S
kaynaklarinin Danismaniik Bilgi eksikligi,
A2.H2.10.F5 kkullanm:jl Talep Sayisi MAIZ'eio ivi| GS/AS Kayitlan Yatirim maliyetlerinin
onusunda - o
Uksekligi
danismanlik y gl
saglamak
Iklim dostu tarim ve I
hayvancilik Diizenlenen Katilimci Gifteilerin ilgisizligi
h2H2.10.F6 fekniklerin o o Min s Adet | 1vil|  GS/AS Kayitlar Egitim sonrasi
tangacakleghkmler uygulamalarin eksik kalmasi
lizenlemel
Afet risklerini
azaltmaya yonelik
ygg:gag\r/: rrt]dI::Itek Toplantisi . G /A K Katilimai Bilgilendirme yetersizligi,
|A2.H2.10.F7 hakkinda sayisi Min. 2 Adet | 1 Vil Kayitlar Katilim diisiik olmasi
bilgilendirme
yapmak.
Tarim alanlarinin
korunmasina R
yonelik yerel ve Kampanya Kampanya Kamuovyu ilgisizligi,
JA2.H2.10.F8 ulusal diizeyde . Min. 2 Adet | 1Yl GS/AS icariklori Kampanyalarin etkisiz
farkindalik etkinligi Igerikleri kal
almasi
kampanyalari
diizenlemek

STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Maliyet
STRATEJiK HEDEF 2.11 : 2026 Yilina kadar Et Borsasini kurarak bolgede yerel et 100.000
iireticilerine genis bir pazar erisimi saglayarak %15’lik fiyat seffaflig, kalite kontrolii,
istihdam olanaklan ve sirdiiriilebilir et tilketimi konusunda bilinglendirme imkani
saglayip, boylece bolgesel ekonomik kalkinmayi tesvik etmek.
Strateji: Bolgesel et piyasasinda kurumsal borsa modeliyle ticareti gliglendirmek.
< — = 30
= | 3|5 |& E5 |8
= 2 = & ©
,% Agiklama/ £ % < E s = :§ .
Performans [Hedef ) Sorumlu 9] 2 o = =z 3 ] Riskler
. . & Kayit/ £ 8| 2| = &> 2
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon = o= > = E
o
P.P- )
3,5, IC- | Akademik o
6,8 1,2,3 |Danisman/ | 5
17 \pE- 6 ilgili g
A2.H2.11.F1 . _ ! f . o
Pazar Arastirmasi Ve |a actirma 18 1256 G- |DIs- | Evraklar S Yanlis piyasa verileri,
i _— ) 14,15,2
Planlamasini Yapmak sy, Min. 1Adet | 1Yil| GS/GSY/AS | ilgili Evraklar | 21 [PS- 7.8, ve | Planlama gecikmeleri
23 1248| 1 |91, |Belgeler/
P.T- 12, |Protokoller
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JA2.H2.11.F4

kiyaslama galigmalari
yapmak

STRATEJIK AMAG 3: YENILIKCi VE SURDURULEBILIR i

1,3,6,7 13,
16,
23,2
6,35
Fizibilite Calismasini |Calisma Min.1 Adet | 2VYil YK/GS/GSY ilgili Evraklar Yetersiz veri toplama
Baslatmak Sayisi
A2.H2.11.F2 JAS/KYS Fizibilitenin kabul
edilmemesi
Altyapi Rapor Min. 1 Adet | 3Vil| YK/GS/GSY | ilgili Evraklar Teknik aksakliklar,
IA2.H2.11.F3| Calismalarina /AS/KYS . R
Baslamak Finansman yetersizligi
Diger borsalarla  [Rapor Min. 1 Adet | 1vi YK//,SSS//ISYS; ilgili Evraklar Uygun veri bulunamamasi,

Kiyaslama sonuclarinin
uygulanamamasi

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 3.1 : 2026 yilina kadar dijital doniisiim etkinligini iki katina cikarmak. 115.000
Strateji: Uyelerin Rekabet Giiciinii Arttirmak icin Yenilikgi is Modelleri ve
Stirdirdlebilir Uygulamalari Destekleyerek ileri Teknolojilerle Giiclendirilmesini
Saglamak.
Strateji: Yenilikci is modelleri ve ileri teknolojilerle tGiyelerin dijitallesmesini
saglamak.
c = 00|
o N iy o =
- z | s | |E 55 |8
% Aciklama/ £ < = 5 = kS
) : Performans [Hedef 3 | Sorumlu Kayit/ o il £l 38 B Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Biim  [Dokimantasyon| < I :E
Bulut
hizmet
saglayicilan
,veri x
Calisanlara ve 16 givenlik | ‘g| Duisiik katilim,
AsHz.Lpy|  Ovelerediital o avisi [Min 2 Adet | avil| Gs/Bis/AS [Katiim listeleri| 1.8 araglan, | 5| ...
-H3.1. vetkinlik egitimleri g y . 3-3 ic- Egitim ’6 EEter sonrasl uygulama
5 : G-22, > eksikligi
saglamak P134| 79 1,2,3|gokiimanla | ikligi
4,56 r1, Online
6deme
platformlar
I
Bulut
Dijital altyapiy entegrasyon
gijglendirr.n.ek icin |Bulut %95 bulut ' raporlari, Veri giivenligi riski,
A3.H3.1.F2 bulut bilisim entegrasyon |entegrasyon| 4Yil | GS/BIS/AS ivenlik
¢oztimlerini orani saglanmasi ,g ) Entegrasyon sorunlari
degerlendirme
uygulamak .
si
Uyelere yénelik Egitim ve Dusk farkindalik,
bilgi glivenligi R R Egitim . .
A3.H3.1.F3 egltlml ve rehberlik rehberlik Min. 5 Adet | 4Yil GS/KYS/AS materyalleri Alinan onlemlerin
saglamak sayisl uygulanmamasi
Dijital pazarlama -
araglari hakkinda | _,. . Egitim ilgi azhig,
Egit H GS/KYS/AS
A3.H3.1.F4 | farkindalik egitimleri SILIM SISt Min. 2 Adet | 4Yil /KYS/ materyalleri Teorik kalmasi
vermek
. Bolrsanm tam e Dot Tim | Teknik sorunlar,
irimlerii¢in ortak |Platfrom birimlerin ; Yazihm
GS/KYS/AS/BIS
A3.H3.1.F5| pir dijital iletisim  [kurulumu %100 aktif 4 il (GS/KYS/AS/ altyapisi KuIIanfuﬁdaptasyonu
platformu kurmak kullanimi yetersizligi
Uyelerin dijital Hazirlanan Rehberin
i . Guncelligini yitirmesi,
A3H3.LFG| Craslaretkin o ier  [RMAMIANM ) v ls/kvs/assis| Rehper o
kullanmasi igin Sayisi asi ve dokiumanlari Az kullanilma riski
rehber hazirlamak dagitimi
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STRATEJIK AMAG 3: YENILIKCi VE SURDURULEBILIR i

Online 6deme ve
isl latforml Online isl 9 ine 6 Glvenlik aciklari,
A3.H3.1.p7 | '5'em Platformlanin Online islem %20artis |y, | Gg/ys/pg |ONline odeme
tanitmak ve Uyeleri [artis orani | saglanmasi platformlari Duistk kullanici talebi
tesvik etmek
Calisanlarin dijital
Harini Webinar
becerilerini . o -
katil Dusuk katihm,
A3.H3.1.F8 | gelistirmek amaciyla ogﬁir;';f:y A)9(())raar:: "™ avit| Gs/Kys/As g:ﬁg‘?g‘g’l‘;;
L ) Teknik aksakliklar
duzenll.weblnarlar materyalleri
organize etmek

Maliyet
STRATEJIK HEDEF 3.2 : 2026 yilina kadar yerel iireticilerin siirdiiriilebilir is uygulamalarinif 350.000
benimseme oranini %40 arttirmak.
Strateji: Cevre dostu, siirdurilebilir tarim ve Uretim uygulamalarini tesvik etmek.
c — = 380
S |E| S| & 35 |3
— c S : -_—
= Aciklama/ % < = & g S
Performans [Hedef 5] Sorumlu o ko o = = O ko] Riskler
N S ik Faalivet! a Kayrt/ = 3} = = S > >
2 tratejik Faaliyetler | Ggstergeleri Performans Biim  |pokimantasyon | < G R =
P.P- o
3,568 jc- [Fitim
P’E: ’ 123 materyalleri,
2'56 G- é " Sertifikasyon
P, S’_ 14,15,2 Dis- kuruluslari,
[ 2’48 1 78 damismanlik |«
Surﬂ;;tllz?r::;:nm Egitim 51 P 0,1, (destedi Geri| " pisiik katilim,
A3.H3.2.F1 o Egitim sayisi | Min. 4 Adet | 4Yil| GS/KYS/AS | programi, o367 1o, (dondstirile| & E5itim sonrasi uygulama
konusunda egitimler X . 3.3 e " oilir . g
diizen K katilim listeleri 13, | eksikligi
uzenieme 16 |malzemeler,
b3 [medya
6,35 araglari,
Cevresel etki
analiz
araclari
Yerel Ureticilere
cevre dostu Uretim P 5
D Ik ligi azlig1,
A3.H3.2.F2 | teknikleri hakkinda [Talep sayisi| Min.4 Adet | 4Yil | GS/KYS/AS an|§m|an :
danismanlik raporiar Teknik yetersizlik
saglamak
Enerjive su )
tasarruf Pro;le Yatirim maliyetlerinin
A3.H3.2.F3 [yontemlerini tesvik [Proje sayisi | Min. 1 Adet | 4YiIl | GS/KYS/AS ':323:’;;; yiksekligi,
edeF projellfr sonuglari Strdirdlebilir olmamasi
gelistirme
Sirdurilebilirlik %30 Sertifika Sertifika maliyetleri
e - ksekligi,
A3 H3E4 sertllflkasyin | Katilim sertifika i GS/KYS/AS basvuru ve y g
p.ro.gram arina katilim|Orani sahibi takip kayitlari Katilim azligi
icin destek sunmak tiretici
Cevre dostu
ambalajlama Pazar talebinin distk
A3.H3.2.F5| Yyontemlerinin Egitim sayist | Min. 4 Adet | 4vil| GS/KYS/AS |Egitim araglari olmasi,
kuV”.:.“”ln' artlracz?(k Uygulamada zorluk
egitimler verme
- Gerl . %60 geri n Gerl .
donustarilebilir donistarile donustarile
| leri Farkindalik ili Kamuovyu ilgisizligi
A3H3.2F6 | lrlna Ze”:f‘ ELmd arkinaat bilir | 4vil|  GS/KYS/AS Ib"'r |
ubi'mn:l j- inda |Artisi Orani malzeme ma zegﬂe er, Yanlis bilgilendirme
ilinglendirme Kullanim medya
caligmalari yapmak araglari
sirdurdlebilirlik IU'UISH' ve .
K dais birlizi lis Birligi uluslararasi Is birligi saglanamamasi,
A3.H3.2,F7 | Onusuncals birligh 1is BIrligl Min.3 Adet | 4Yil| GS/KYS/AS | kuruluslar,
yapilabilecek ulusal |Sayisi iletisim Birokratik engeller
ve uluslararasi kanallari
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kuruluslarla iletisim
saglamak

Ureticilerin gevresel Danlsmlanllk .
etki raporlamasi raporiari Ureticilerin ilgisizligi,
A3.H3.2.F8 |yapmasini saglayacak(Talep sayisi [Min.5Adet | 4Yil| GS/KYS/AS Raporlamanin eksik
rehberlik hizmetleri yapilmasi
sunmak
Geng girisimcileri Distik katiim,
destekleyen hibe ve |Program . YK/GS/KYS Katilimci
A3.H3.2.F9 tesvik programlarini [Sayisi Min. 4 Adet | 4l /AS Listesi Programlara erisimde
tanitmak zorluk
Ciftcilere yonelik Distik katilim,
modern tarim Egitim . Katihmci
A3.H3.2.F10 teknikleri egitimi [sayisi Min.3 Adet | 4Yil| GS/KYS/AS Listesi Egitim sonrasi uygulama
duzenlemek zayIf
OSB ileis birligi
yaparak bolgesel Proje Kurumlar arasi uyumsuzluk,
A3.H3.2.F11| Uretim kapasitesini [Proje sayisi [Min. 1 Adet | 4Yil| GS/KYS/AS protokolleri . . .
artiracak projeler Proje gecikmeleri
gelistirmek.
Ekstantif tarim
éntemlerini tesvik [Cal Farkindaligin diisiik olmasi,
A3.H3.2.p12| Yotemlerinitesvik (Galisma o p o ader | avil|  Gs/kvs/as | K@UIMa Kayit
edecek farkindalik [sayisi Listeleri Katilim azlig
calismalari yapmak
Mera alanlarinin
irdirilebilir sekild YK/GS/KYS i Finansman yetersizligi,
A3.H3.2.p13| Urdurulebiliv sekildel, o oo IMin. 1Adet | avi| Y¥/CY/ Proje Eylem
1slah edilmesi igin /AS Plani Cevresel kosullar
projeler gelistirmek
Aricilik yapan Egitim Katiim distk,
Ureticilere yonelik [Katilimci Uretim de YK/GS/KYS | Materyalleri/K
A3.H3.2.F14 avi b
modern teknikleri [sayisi %20 Artis ! JAS atilime Teknik bilginin
Bgretmek Listeleri uygulanmamasi
Yerel Ureticilerin
kapasitesini
gelistirmek amaciyla |Destek YK/GS/KYS Kaynak yetersizligi,
A3.H3.2.F15| tarim ve h.ayva.nallk alan proje  [Min.2 Adet | 4Yil /AS YK Karari Desteklerin yanlis
alanindaki projelere [sayisi kullanilmasi
finansal destek
saglamak.
Kugukbas
’ T(Tyva”;{|'3' Foibili GS/KYS/AS/P o Fizibilitenin kabul
A3.H3.2.F16 estekleme |9|r1 yer"n izibilite Min. 1 Adet | 2 vil /KYS/AS/ Fizibilite edilmemesi,
ve barinak projeleri |Sayisi S Raporu ) )
icin fizibilite Yiksek maliyet
hazirlamak
Ureticilere mera Egitim Katihm disk,
A3.H3.2.F17 ;‘m:a”'m:(ve hlayva; etkinlik  |Min.2Adet | avi|  O/KYS M Eg't'”l’l . Egitim sonrasi
esleme konularinda sayis /AS ateryalleri uygulamalarin
egitimler vermek yapilmamasi
Gastronomi turizm ilgi gérmemesi
jeleri gelisti Tanitim " YK/GS/KYS | Proje Tasarim '
A3.H3.2.F1g] Projeleri gelistirerek Min. 2 Adet | 4 il : ; ; ‘i
bélgeyi tanitmak  [sayisl n © : JAS Belgeleri Proje maliyetlerinin

yuksekligi
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Yoresel lezzetlerin
tanitimiigin Kati I3
i Festival YK/GS/KYS atlim azligl,
A3.H3.2.F19  8astronomi estival i 2 adet | avi| TG/ RS°”“|9
festivalleri sayisi /As aporlari Organizasyon sorunlari
dizenlemek
Toprak kalitesini
a”'rzcar dogal i S Egitim ) Ciftcilerin ilgisizlig,
glbreleme gitim . Materyalleri
A3.H3.2.F2 Min. 2 A avi & i
3.H3 0 yontemleri hakkinda [sayisi in. 2 Adet : /AS Katilimei Yoéntemlerin
egitimler Listeleri uygulanmamasi
diizenlemek
Ureticilere mera Egitim Tekrar eden egitimlere
siti i ilgisizlik,
A3.H3.2.F21| kullammi ve hayvan [Egitim Min.2 Adet | 2vil|  GS/KYS/AS MaKterIVa”e”' -
besleme konularinda sayisi gtl imel Egitim sonrasi uygulama
egitimler vermek Listeleri eksikligi
STRATEJiK AMAG 4: YEREL VE ULUSAL EKONOMIYE KATKININ ARTTIRILMASI
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 4.1 : 2026 yilina kadar yerel iiriinlerin ulusal pazarlardaki payini %60/ 185.000
arttirmak.
Strateji: Yerel Grinlerin markalagmasini ve pazarlama stratejilerini gliclendirmek.
g = i~ 380
iy = &= = o T
5 o | 2|g| 22 |
= Agiklama/ = Z < 2 s = S
. . Performans [Hedef o Sorumlu Kayit/ o a g = g = 3| Riskler
No Stratejik Faaliyetler | Ggstergeleri [Performans Biim  [Dokimantasyon| < S R =
P.p- i
3,5,6,8 iC- var
bE. 123 alanlari,
2'56 G- é | tanitim
o |14,152 materyaller
P.S- DIS- 4
b4g 1 . i, Tescil
T g1 |damismanla |«
Yerel Giriinleri tanitan Etkinlik ;1 1,3,6,7 12, , ilgi!i g Diisiik katilim,
A4.H4.1.F1| fuar ve etkinlikler [Fuarsayisi |[Min.2 Adet | 4 Yil [YK/GS/KYS/AS| raporlari, 2'5 13, resmi :O| Yiksek organizasyon
diizenlemek katilim listeleri 3'3 16, | kurumlar, | maliyeti
: b3 o |Veritabani
6 35 yazilimlari,
arastirma
verileri,
Sosyal
medya
platformlari
P | t
azasrtfaT:i\II:risa ; Egitim Distik katilim,
A4.H4.1.F2 ) .. Egitim sayisi [Min. 2 Adet | 4 Yil | YK/GS/KYS/AS| programi, Egitim sonrasi
konusunda egitimler X .
saglamak katihm listeleri uygulamalarin yapilmamasi
Lojistik ¢oztimler Lojistik ¢oziim Vilksek malivet
ligti k YK/GS/KYS uksek mallyet,
A4.H4.1.F3 geligtirmek ve Erisim Sayisi [Min. 2 Adet | 4 Yil / /‘ rapolrlarl,
ulusal pazarlara JAS/BIS uygulama Lojistik altyapi yetersizligi
erisimi saglamak sonuglari
Cografiisaret | .o . Cografi i§aret. Basvurularin reddi,
A4.HA.1.F4 <;a||§malev}r| yaparak Urtin Sayist Min. 2 Adet | 4vil tescil belgeleri, Uzun onay siirecleri
taninirhigr artirmak kayitlar
Bblge;ell drtnlerin Marka tescil sorunlari,
markalasmasini ) - .
AB.HA.LF5 |tocik eden projeler | O¢ S2Y'S! [Min. 1Adet | 4vil |YK/GS/KYS/AS| llgili evrakiar Uretici ilgisinin disiik
gelistirmek. olmasi
Uyelerin pazar %60 Uye
arastirmalari Veri Tabani |erigimi . Verilerin giincel
o YK/GS/KYS
A4.H4.1.F6 yapmasini Kullanm  [saglanmasi | 4 vil /GS/K Veri tabani tutulmamasi,
M ) JAS/BIS yazilimlari
saglayacak veri Orani Kullanim azhig
tabani olusturmak
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Bolgesel ticaret

ALHALET fuarlarina Uyele.rin Organizasyor| Min. 2 Adet | 4 vl YK/GS/_KYS Fl.J.ar'aIanIan, QU§Uk katilim, o
katilimini organize [sayisi /AS/BIS | lojistik destek Finansman yetersizligi
etmek
Yerel Grunlerin %30 s | med
ilinirligini g osyal medya - I
b.III.nlrllglnlartlrmak Kampanya etkilesim YK/GS/KYS analiz Duslk etkilesim,
A4.H4.1.F8 | icin sosyal medya 4yl ; | o )
kampanyalari FavIst artisi [AS/BIS raporiart, Yanlis bilgilendirme
pany saglanmasi erisim verileri
dizenlemek
Norduz koyunu
Uretimini artiracak Fizibili . Fizibilitenin kabul
A4.HA.1.F9 | fizibilite calismalari | 20" | Min.1Adet | 4vil| Gs/kys/as |Meveutveriler edilmemesi,
sayis raporu

yapmak Yuksek maliyet

6.Bolge tegviklerinin

etkin kullanimini Katilim azlig
artiracak Toplanti YK/GS/KYS | Katihmci Kayit

A4.H4.1.F10 bilgilendirme  |says Min. 4 Adet | 4Vl JAS/BIS Listeleri Tesviklerden yanlis
toplantilari yararlanma
dizenlemek
Su Grdnleri

tistiriciligi Cevresel izin sorunlari,
Lr11 i L |r|c||. |g.| ve K . in.1Ad | YK/GS/KYS | Proje Tasarim .
A4.H4.1.F ihracati gelistirecek [Proje sayisi | Min. 1 Adet | 4Yi JAS/BIS Belgesi ihracat pazarinda rekabet

projeler yapmak zorlugu

Balik yetistiriciligi ve
isleme tesisleri  [Fizibilite YK/GS/KYS |  Fizibilite Yatirimei bulunamamasi,

in.1 K
kurmak igin fizibilite |sayisi Min. 1 Adet | 4 i /AS/BIS Raporu Cevresel engeller

calismalari yapmak

A4.H4.1.F12

Kota fazlasi
sekerpancarinin
alternatif sektorlerde|Platforma

5 irilmesi ici ; Uretici ilgisizligi,
AG.HA.LF13 d?gerhle.ndlrllmem icin Ifatllfar) Mm 100 avil YK/GS/I_(YS Performans
Ureticiler ve alicilar |lretici Uretici JAS/BIS Raporlari Alict bulunamamasi
arasinda is birligi  |sayisi
platformlari
olugturmak
STRATEJIK AMAG 4: YEREL VE ULUSAL EKONOMIYE KATKININ ARTTIRILMASI
Maliyet
STRATEJIK HEDEF 4.2 : 2026 yilinin sonuna kadar uluslararasi pazarlara ihracat yapan iiye| 75.000
sayisini %10 arttirmak.
Strateji: Uluslararasi pazarlara erisim saglayarak ihracati artirmak.
s S ] . . (e
5 i | z|2 |8 32 |8
= Aciklama/ £ < f E © = o)
Performans [Hedef o] Sorumlu Kayit/ o ko] o = a8 ® Riskler
No Stratejik Faaliyetler | gg f & i = = & = oo 2= =
Gostergeleri [Performans Birim Dokiimantasyon < 2 = g
o
ic-
P.P- 1,23 Egitim
3,568 8 |Imateryaller Heit
Uyelere uluslararasi Egitim 1.1 P.E- DIS- | i verel ve % Distik katilim,
ticaret egitimi ve rogrami, 2.1 25,6 < .
A4.H4.2.F1 e . [Talep sayisi | Min.5Adet | 2Vl | GS/KYS/AS prog G- 78, luluslararasi 5 Egitim sonrasi
danismanlik hizmetleri katilim 2.5 P.S- 9,1, | ticaret o
. . 14,152 2| uygulamalarin
sunmak listeleri, 33 24,8 [*T124) 12, kuruluslari
1 , zayif kalmasi
P.T- 13, iletisim
1367 16, | kanallar
23,2
6,35
ihracat sireglerinde is birligi Kurumlar arasi
destek sagl Kis lis birligi | | uyumsuzluk,
Ad.H4.2.F2 | destek saglavacakis lls birligi o pae oy | Gs/kys/as | 2Masmalan .
birlikleri ve aglar [sayisi iletisim is birliklerinin
olusturmak kayitlari siirdiirilebilir olmamasi
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Uluslararasi fuar ve %30 Fuar katil
) . - uar katilim
ticaret Uyelerin ) kayitlan Yiiksek maliyet,
A4.H4.2.F3 etkinliklerine Katilim Oranikatihm 2 Y1l |GS/KYS/AS/US etkinlik' ;
katilimi tegvik saglamasi raporlari Katilim azlig
etmek

6. MALIYETLENDIRME

VAN TiCARET BORSASI STRATEJiK PLANI MALIYETLENDIRME TABLOSU
\ STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

HEDEF STRATEJILER 2020 2021 2022 2023-2026

2024 yihina kadar insan
kaynaklari yonetim
biriminin etkinligini

10.000TL 10.000TL 10.000TL 200.000TL
%40 artirmak.

A1 H1.1.F1 Teknoloji ve dijitallesme - 2.000TL 1.000TL 80.000TL
Calisan veri tabani ve bilgi

A1.H1.1.F2 ;‘e’l'i‘:tti'::q::ftem'"' - 2.000TL 1.000TL 30.000TL
I-s glicli analitigi ve

A1.H1.1.F3 raporlama olusturmak 5.000TL 2.000TL 500TL -
Yetenek yonetimi ve kariyer

Al1.H1.1.F4 Iplanlamasi yapmak 1.000TL 1.000TL 1.000TL
Calisan memnuniyeti

A1.H1.1.F5 anketlerini planlamak 4.000TL 2.000TL 5.000TL
Calisan egitim ve gelisim

A1.H1.1.F6 |programlari yapmak - 1.000TL 1.500TL 75.000TL
Performans degerlendirme

Al1H1.1.F7 sistemini gelistirmek - - . 15,000TL
Birimlerde

A1.H1.1.F8 standartdizasyonu saglamak.

2026 yilina kadar
teknolojik ve kurumsal

altyapiy: iyilestirerek

kapasiteyi %30 45,000TL 45,000TL 45.000TL 150.000TL
artirmak.

Muhasebe Yazilimini

A1.H1.2.F1 yenilemek ve e-tebligat 15.000TL | 15.000TL 15.000TL 45.000TL
sistemini kurmak
Tescil ve aidat Ucretlerinin
dijital ortamda tahsilati igin

Al.H1.2.F2 odeme altyapisini
gelistirmek 10.000TL 10.000TL 10.000TL 20.000TL
Diger borsalarla kiyaslama

A1.H1.2.F3 calismalari yapmak 2.000TL 1.000TL 1.000TL 40.000TL
Akreditasyon ve KYS

Al1.H1.2.F4 sireglerini iyilestirmek 5.000TL 1.000TL 1.000TL 10.000TL
ISO 10002 belgesini almak

A1.H1.2.F5 | eigesintaima 3.000TL 3.000TL 3.000TL 5.000TL
liso 14001 Cevre Yonetim

Al1.H1.2.F6 Sistemi'ni kurmak 2.000TL 3.000TL 3.000TL 10.000TL
Yonetim bilgi sistemleri

Al1.H1.2.F7 (MIS) entegrasyonunu 500TL 500TL 500TL 7.500TL
Isaglamak

3

Van Tiaret Borsass



VAN TICARET BORSASI 2023-2026 STRATEJiK PLANI

Al1.H1.2.F8

Calisanlar igin dijital araglara
erisimi kolaylastiran bir
platform kurmak

500TL

500TL

500TL

7.000TL

Al1.H1.2.F9

Veri glivenligini artirmak igin
glgclu bir yedekleme sistemi
kurmak

500TL

500TL

500TL

2.500TL

Al1l.H1.2.F10

Mobil uyumlu bir Gye portali
gelistirmek

500TL

500TL

500TL

3.000TL

Al.H1.2.F11

Al1.H1.3.F1

i tetkik sayisini arttirmak

2026 yilina kadar
haberlesme ve
iletisim olanaklarini

gelistirerek kurumsal
kapasiteyi %20
arttirmak

Fonksiyonel bir web sitesi
icin gerekli glincellemeleri
yapmak

10.000TL

15.000TL

5.000TL

15.000TL

5.000TL

100.000TL

40.000TL

Al1.H1.3.F2

yazilim moduliindn

Haberlesme ve iletisim
etkin kullanimini arttirmak

5.000TL

5.000TL

10.000TL

Al1l.H1.3.F3

IUyelerle SMS iletisimini
arttirmak

1.000TL

30.000TL

Al.H1.3.F4

Sosyal Medya Hesaplarinda
GOrunarlugii ve Takipgi
Sayisini Arttirmak

Al1.H1.3.F5

kardeslik protokolleri

Diger oda ve borsalarla
yapmak

Al1.H1.3.F6

Yerel ve ulusal basinla bir

araya gelmek

2026 yilina kadar tliye
iliskilerini gelistirerek

kurumsal kapasiteyi
%10 arttirmak.

10.000TL

4.000TL

15.000TL

5.000TL

15.000TL

20.000TL

950.000TL

Al.H1.4.F1

Uyelere yénelik egitim
faaliyetleri dizenlemek

5.000TL

2.000TL

5.000TL

30.000TL

Al.H1.4.F2

Uyelerin ulusal uluslararasi
pazarlarda yer almasini
saglamak

1.000TL

2.000TL

1.000TL

25.000TL

Al.H1.4.F3

Uyelerin faaliyetlerinin
gelismesi i¢in URGE projesi
yapmak

2.000TL

2.000TL

2.000TL

15.000TL

Al.H1.4.F4

Uyelerin katiimina ve
gelisimine yonelik fuar ve
ziyaretleri gergeklestirmek

1.000TL

2.000TL

1.000TL

840.000TL

Al1.H1.4.F5

Uye ziyaretlerini arttirmak

1.000TL

2.000TL

1.000TL

20.000TL

Al.H1.4.F6

Uyelerin devlet
desteklerinden
yararlanmasini artiracak
bilgilendirme toplantilari

duzenlemek

20.000TL

STRATEJIK AMAG 2: BORSA TEMEL HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESI VE MEVCUT PROJELERIN
DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

A2.H2.1.F1

2026 yilina kadar tliye
memnuniyet oranini 2
katina cikarmak.

Uye memnuniyet anketlerini
arttirmak

30.000TL

40.000TL

50.000TL

150.000TL

10.000TL
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A2.H2.1.F2

egitim faaliyetleri

Uyelere yénelik sektérel
diizenlemek

10.000TL

15.000TL

20.000TL

35.000TL

A2.H2.1.F3

|Dan|§ma masasi kurarak
Uyelerle dogrudan iletisimi
arttirmak

5.000TL

A2.H2.1.F4

Web sitesine “Sikga sorulan
sorular” bolim eklemek

10.000TL

A2.H2.1.F5

Sektorel yenilikler hakkinda
bilgilendirme toplantilari
diizenlemek

50.000TL

A2.H2.1.F6

destek saglamada

Uyelerin projelerine finansal
danismanlik hizmeti sunmak

15.000TL

15.000TL

15.000TL

20.000TL

A2.H2.1.F7

yillik bilgilendirme biiltenleri

Uyelerin ihtiyaglarina yénelik|
olusturmak

5.000TL

10.000TL

15.000TL

10.000TL

A2.H2.1.F8

avantajlar sunmak igin

Uyelere 6zel indirim ve ticari
ortakliklar kurmak

5.000TL

A2.H2.1.F9

A2.H2.2.F1

Uye hizmetlerine yénelik

ihtisas komisyonlari kurmak

2026 yilina kadar hizmet

siireglerinin verimliligini

%10 artirmak ve hizmet
suresini kisaltmak.
Hizmet sireglerini analiz

ederek iyilestirme firsatlarini
belirlemek

5.000TL

10.000TL

2.500TL

20.000TL

3.000TL

5.000TL

70.000TL

5.000TL

A2.H2.2.F2

Calisanlarin siireg iyilestirme
onerilerini toplamak

A2.H2.2.F3

Elektronik belge yonetim
sistemi kurmak

5.000TL

20.000TL

A2.H2.2.F4

saglayabilecegi bir hizmet
kilavuzu hazirlamak

5.000TL

A2.H2.2.F5

Tescil islemlerini dijital
ortamda daha hizl
sonuglandirabilmek igin e-
imza kullanimini artirmak

|Uye|erin hizli erisim

2.000TL

10.000TL

A2.H2.2.F6

Uye taleplerini dijital
ortamda kaydeden bir portal
gelistirmek

10.000TL

A2.H2.2.F7

Hizmet taleplerini takip
edebilecekleri bir mobil
uygulama gelistirmek

10.000TL

A2.H2.2.F8

islem siirelerini kisaltmak
icin standart islem sablonlari
olusturmak

5.000TL

A2.H2.2.F9

Uyelerle yapilan
gorismelerin kayitlarini
dijitallestirmek ve erigimi

hizlandirmak

2026 yilina kadar 1. Etap soguk
siit zinciri projesinin

suirdiirillebilirligini saglayarak,
siit verimini artirmak ve kayit
disilig %15 azaltmak

Sut Uretim teknikleri egitimi

3.000TL

5.000TL

5.000TL

30.000TL

5.000TL

100.000TL

A2.H2.3.F1 diizenlemek . ; 10.000TL 10.000TL
Sut toplama merkezini
A2.H2.3.F2 selistirmek . ; 10.000TL 10.000TL
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Kayit sistemleri ve takip
mekanizmalarini gelistirmek

Al1.H2.3.F3

2026 yilina kadar soguk siit
zinciri projesinin 2. Etabini

10.000TL

20.000TL

80.000TL

kurarak bolgede toplanan siit 200.000TL
miktarini %10 arttirmak.

A2.H2.4.F1 Altyapi galismalarini yapmak . . 15.000TL 75.000TL
Pazarlama ve tanitim

A2.H2.4.F2 Calismalarini yapmak - - B 10.000TL
Gerekli ekipmanlarini

A2.H2.4.F3 almak - - 5.000TL 55.000TL

A2.H2.4.F4 Personel almak - - - 60.000TL

2026 yilina kadar Van ili
irlinlerinin cografi
isaretlerinin alinmasina
devam edilerek ve AB

10.000TL

L » 7.500TL 50.000TL
suirecini baglatarak bolge
tirtinlerinin taninirhigini %10
arttirmak.
A2.H2.5.F1 Co;rafi isaréti alinacak drtinlerin| . . - 10.000TL
belirlenmesi
Cografiisaret ve AB siireg
A2.H2.5.F2 |ba§vurusu yapmak 2.500TL 4.500TL 5.000TL 20.000TL
|Kamuoyu bildiriminde
A2.H2.5.F3 bulunmak - - B 10.000TL
Gerekli koruma ve
A2.H2.5.F4 denetlemeleri yapmak 2.500TL 3.000TL 5.000TL 5.000TL
YYU isbirligi ile cografi isareti
alinan Grdnlerin tohumlarini
A2.H2.5.F5 cogaltip, ciftcilere ulastirmak - - B 5.000TL
icin calismalar ylritmek

2026 yilina kadar Soguk siit
zinciri projesi kapsaminda siitii
alinan ciftgilere 5’er adet
biiyiikbas hayvan alimini

gergeklestirmek ve boylece
hayvancilik sektoriiniin %10
verimliligini arttirmak.

ilgili bankalarda kredi
basvurusu yapmak

A2.H2.6.F1

15.000TL

5.000TL

75.000TL

1.000TL

Hayvan alimi ve tedarik
baglantilarini olugturmak

A2.H2.6.F2

5.000TL

40.000TL

Ciftcilere ve Ureticilere
yonelik finansal destek ve
hibeler hakkinda
bilgilendirme toplantilari
diizenlemek

A2.H2.6.F3

10.000TL

Veteriner hizmetleri sunmak

A2.H2.6.F4

5.000TL

14.000TL

Tarim ve hayvancilikla ilgili
mesleki egitim programlari

A2.H2.6.F5

duzenlemek

2026 yilina kadar elektronik
satig salonu kurarak canli

hayvan pazarinin hizmet
kalitesini 2 katina gikarmak.

A2.H2.7.F1

Ihtiyag analizi ve proje
planlamasi yapmak

5.000TL

1.000TL

5.000TL

1.000TL

20.000TL

5.000TL

10.000TL

200.000TL

20.000TL
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Yazilim ve donanim ihtiyaglarini

A2.H2.7.F2 Ibelirlemek 1.000TL | 1.000TL 3.000TL 10.000TL

A2.H2.7.F3 Altyapi calismalarini baslatmak 1.500TL 1.500TL 5.000TL 100.000TL
Pazar alaninin modernizasyonu

A2.H2.7.F4 ve teknolojik altyapiy 1.500TL 1.500TL 5.000TL 70.000TL
gliclendirmek

2026 yilina kadar bolgemizde
TMO bas miidirliiligiiniin

agiimasi ile tarimsal faaliyetleri 10.000TL 75.000TL
%15 arttirmak.

Planlamave degerlendirme

A2.H2.8.F1 vapmak - - 2.000TL 30.000TL
llgili yasal ve kurumsal

A2.H2.8.F2 |i§lemleri baslatmak - - 2.000TL 25.000TL
lletisim ve tanitim galismalari

A2.H2.8.F3 |yapmak - - 2.000TL 10.000TL
Isbirligi ve protokoller yapmak

A2.H2.8.F4 - - 4.000TL 10.000TL

2026 yilina kadar Van-$irnak
karayolunun agilmasi
¢aligmalarina baglanarak
hayvancilik verimliligini 2
katina gikarmak.

10.000TL

50.000TL

ihtiyag Analizive Planlama
A2.H2.9.F1 Yapmak ; ; - 10.000TL
A2.H2.9.F2 12225(2??:;12";6 e ol - - 1.500TL 10.000TL
A2.H2.9.F3 |Di‘eévéflseer:t;/;r571°:;a\l(§:)k:nak - - 1.000TL 5.000TL
A2.H2.9.F4 2”.2!?5;221”5,?;”22“ - ; 7.500TL 25.000TL

A2.H2.10

A2.H2.10.F1

2026 Yilina kadar Yesil
Doniisiim projesi kapsaminda
faaliyetler baglatarak

bolgemizde %10’luk bir 1.000TL
siirdiirilebilirlik iyilestirme
saglamak
Enerji verimliligini

arttirmak 500TL

1.000TL

500TL

3.000TL

500TL

100.000TL

5.000TL

A2.H2.10.F2

Atik yonetimi ve geri donlisim
calismalarini baglatmak 500TL

500TL

1.000TL

10.000TL

A2.H2.10.F3

Yesil bina tasarimini olugturmak

1.000TL

5.000TL

A2.H2.10.F4

Uyelere yénelik sosyal
sorumluluk projeleri yapmak -

500TL

10.000TL

A2.H2.10.F5

Ureticilere yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi

konusunda danismanlik -
saglamak

5.000TL

A2.H2.10.F6

Iklim dostu tarim ve
hayvancilik tekniklerini
tanitacak egitimler
duzenlemek

5.000TL

A2.H2.10.F7

Afet risklerini azaltmaya
yonelik sigorta ve destek
programlari hakkinda
bilgilendirme yapmak

10.000TL

A2.H2.10.F8

Tarim alanlarinin

korunmasina yonelik yerel
ve ulusal duzeyde -
farkindalik kampanyalari

50.000TL
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2026 Yilina kadar Et Borsasini
kurarak bolgede yerel et
uireticilerine genis bir pazar
erisimi saglayarak %15’lik fiyat
seffafligy, kalite kontrolii,
A2.H2.11 jstiijd"am ?!anak!?n ve 10.000TL 100.000TL

siirdiirilebilir et tiiketimi
konusunda bilinglendirme
imkani saglayip, boylece
bolgesel ekonomik
kalkinmayi tesvik etmek

Pazar aragtirmasi ve

A2.H2.11.F1 planlamasini yapmak - - B 10.000TL

A2.H2.11.F2 |Fizibi|ite caligmasini baglatmak} . . 5.000TL 10.000TL
Altyapi ¢alismalarina

A2.H2.11.F3 |ba§lamak - - 5.000TL 60.000TL
Diger borsalarla kiyaslama

A2.H2.11.F4 callsmalari yapmak - - B 20.000TL

STRATEJIK AMAG 3: YENILIKCi VE SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi TESViK ETMEK
2026 yilina kadar dijital

doniisiim etkinligini iki katina

A3.H3.01 ckarmak. 1.000TL 5.000TL 10.000TL 115.000TL

Calisanlara ve Uyelere dijital

A3.H3.1.F1 yetkinlik egitimleri saglamak 500TL 1.000TL 3.000TL 30.000TL

Dijital altyapiyi gliclendirmek
icin bulut bilisim ¢éztmlerini 25.000TL
uygulamak :

A3.H3.1.F2

gﬂyenliéi egitimi ve rehberlik 500TL
saglamak

A3.H3.1.F3 1.500TL 3.000TL 10.000TL

Dijital pazarlama araglari

h?klflnda.farklndallk . . - 10.000TL
egitimleri vermek

|Uye|ere yonelik bilgi
A3.H3.1.F4 |

Borsanin tiim birimleri igin

A3.H3.1.F5 ortak bir dijital iletisim . 2.500TL 4.000TL 10.000TL

platformu kurmak

Uyelerin dijital araglari etkin

A3.H3.1.F6 kullanmasi igin rehber . . - 10.000TL

hazirlamak

Online 6deme ve islem

A3.H3.1.F7 |p|atf0rm|ar|n| tanitmak ve . . - 10.000TL

Uyeleri tesvik etmek

Calisanlarin dijital
becerilerini gelistirmek

A3.H3.1.F8 amaciyla dlzenli webinarlar - - ) 10.000TL

organize etmek

2026 yilina kadar yerel
ureticilerin stirdirdilebilir is

uygulamalarini benimseme 13.000TL 350.000TL

oranini %40 arttirmak.

Surdurilebilir tarim

A3.H3.2.F1 uygulamalari konusunda _ _ 2.000TL 20.000TL

egitimler duzenlemek

Yerel Ureticilere gevre dostu

A3.H3.2.F2 Uretim teknikleri hakkinda . . 20.000TL

danismanlik saglamak
IEnerji ve su tasarruf

A3.H3.2.F3 yontemlerini tegvik eden 3.000TL 20.000TL

projeler gelistirmek

Van Ticarct Borsas
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A3.H3.2.F4

sertifikasyon programlarina

|S[jrd[jru|ebilir|ik
katihm igin destek sunmak

20.000TL

A3.H3.2.F5

Cevre dostu ambalajlama
yontemlerinin kullanimi
artiracak egitimler vermek

3.000TL

20.000TL

A3.H3.2.F6

Geri donustUralebilir
malzemelerin kullanimi
hakkinda bilinglendirme
calismalari yapmak

10.000TL

A3.H3.2.F7

Surdurilebilirlik konusunda
is birligi yapilabilecek ulusal
ve uluslararasi kuruluglarla
iletisim saglamak

10.000TL

A3.H3.2.F8

Ureticilerin gevresel etki
raporlamasi yapmasini
saglayacak rehberlik
hizmetleri sunmak

2.000TL

10.000TL

A3.H3.2.F9

Geng girisimcileri
destekleyen hibe ve tesvik
programlarini tanitmak

1.000TL

10.000TL

A3.H3.2.F10

Ciftgilere yonelik modern
tarim teknikleri egitimi
dizenlemek

1.000TL

10.000TL

A3.H3.2.F11

OSBile is birligi yaparak
bolgesel Uretim kapasitesini
artiracak projeler
gelistirmek.

1.000TL

10.000TL

A3.H3.2.F12

Ekstantif tarim yéntemlerini
tesvik edecek farkindalik
calismalari yapmak.

500TL

15.000TL

A3.H3.2.F13

IMera alanlarinin
surdurdlebilir sekilde 1slah
edilmesi icin projeler
Igeli§tirmek.

500TL

15.000TL

A3.H3.2.F14

Aricilik yapan Ureticilere
yonelik modern
teknikleri 6gretmek.

500TL

500TL

1.500TL

15.000TL

A3.H3.2.F15

Yerel Ureticilerin kapasitesini
gelistirmek amaciyla tarim
\ve hayvancilik alanindaki
projelere finansal destek
saglamak.

500TL

500TL

1.500TL

35.000TL

A3.H3.2.F16

Kuglkbas hayvancihgi destek
icin yem ve barinak
projeleri gelistirmek.

1.000TL

1.000TL

1.500TL

15.000TL

A3.H3.2.F17

hayvan besleme konularinda
egitimler vermek.

1.000TL

1.000TL

1.500TL

15.000TL

A3.H3.2.F18

Gastronomi turizmi projeleri
gelistirerek bolgeyi tanitmak.

1.000TL

1.000TL

1.500TL

20.000TL

A3.H3.2.F19

Yoresel lezzetlerin
tanitimi igin gastronomi

|Uretici|ere mera kullanimi ve

festivalleri dizenlemek.

1.000TL

1.000TL

1.500TL

30.000TL

A3.H3.2.F20

Toprak kalitesini artiracak
dogal guibreleme yontemleri
Jhakkinda egitimler

diizenlemek.

1.000TL

1.000TL

1.500TL

15.000TL

A3.H3.2.F21

hayvan besleme konularinda

Ureticilere mera kullanimi ve
egitimler vermek

15.000TL
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STRATEJIK AMAG 4: YEREL VE ULUSAL EKONOMIYE KATKININ ARTTIRILMASI

A4.H4.1.F1

2026 yiina kadar yerel
uriinlerin ulusal pazarlardaki
payini %60 arttirmak.

Yerel Grinleri tanitan fuar ve
etkinlikler diizenlemek

1.500TL

500TL

1.500TL

500TL

16.500TL

2.500TL

185.000TL

20.000TL

A4.H4.1.F2

konusunda egitimler

Pazarlama ve satis stratejileri
saglamak

1.000TL

10.000TL

A4.H4.1.F3

ILojistik ¢ozlimler gelistirmek
\ve ulusal pazarlara erisimi
saglamak

1.000TL

10.000TL

A4.H4.1.F4

Cografiisaret calismalar
yaparak taninirhgi artirmak

200TL

200TL

2.500TL

10.000TL

A4.H4.1.F5

Bolgesel Urtlinlerin
markalagmasini tesvik eden
projeler gelistirmek

1.000TL

10.000TL

A4.H4.1.F6

Uyelerin pazar arastirmalari
yapmasini saglayacak veri
tabani olugturmak

2.000TL

10.000TL

A4.H4.1.F7

|B6Igese| ticaret fuarlarina
Uyelerin katihmini organize
etmek

800TL

800TL

5.000TL

20.000TL

A4.H4.1.F8

Yerel Grdnlerin bilinirligini
artirmak icin sosyal medya
Jkampanyalari diizenlemek

10.000TL

A4.H4.1.F9

INorduz koyunu Gretimini
artiracak fizibilite calismalari
yapmak

10.000TL

A4.H4.1.F10

kullanimini artiracak
bilgilendirme toplantilari
duzenlemek.

|6. Bolge tesviklerinin etkin

500TL

500TL

1.500TL

10.000TL

A4.H4.1.F11

Su Urdnleri yetistiriciligi ve
ihracati gelistirecek projeler
yapmak.

20.000TL

A4.H4.1.F12

tesisleri kurmak igin fizibilite

Balik yetistiriciligi ve isleme
calismalari yapmak

20.000TL

A4.H4.1.F13

Kota fazlasi sekerpancarinin
alternatif sektorlerde
degerlendirilmesi igin
ureticiler ve alicilar arasinda
is birligi platformlar

olusturmak

2026 yilinin sonuna kadar
uluslararasi pazarlaraihracat

yapan liye sayisini %40
arttirmak.

Uyelere uluslararasi ticaret
egitimi ve danismanlik hizmetleri

2.000TL

10.000TL

5.000TL

25.000TL

75.000TL

A4.H4.2.F1 1.000TL 1.000TL 15.000TL
sunmak
ihracat siireclerinde destek
A4.H4.2.F2 se:élayacak is birlikleri ve 500TL 500TL 2.500TL 50.000TL
aglar olusturmak
luluslararasi fuar ve ticaret
A4.H4.2.F3 evdnfierine katihmitesvik |+ 500TL 500TL 2.500TL 10.000TL
TOPLAM 125.500,00TL | 157.000,00TL | 332.500,00TL | 3-295.000,00TL
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7.IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbdzden
gegcirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir.

Van Ticaret Borsasi stratejik amaglara ve hedeflere ulasma diizeyinin degerlendirilmesine yénelik
olarak stratejik plan binyesinde bir “Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi”
olusturmustur. Kurumsal performans degerlendirme sistemi kapsaminda kurumsal hedefler ve
yillik olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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