
2023 YILI STRATEJİK PLAN, AİK VE İŞ PLANI UYUM ANALİZİ  

 

Bu bölüm, 2023 yılı boyunca yürütülen tüm iş planı faaliyetlerinin, stratejik plan 

hedefleriyle ve Akreditasyon İzleme Komitesi (AİK) kararlarıyla olan uyum düzeyini ortaya 

koymak amacıyla hazırlanmıştır.  

1. Stratejik Amaçlara Göre 2023 Faaliyet İlerlemesi 

Stratejik Amaç 
Planlanan 

İlerleme (%) 

Gerçekleşen 

(%) 

Fark 

(%) 
Değerlendirme 

Kurumsal Kapasitenin 

Artırılması 
%25 %37,1 +12,1 

Hedefin üzerinde 

gerçekleşmiştir. 

Hizmet Kalitesinin 

Geliştirilmesi 
%25 %11,9 -13,1 

Kısmi ilerleme 

sağlanmıştır. 

Ekonomik Kalkınma ve 

Üye Gelişimi 
%25 %0 -25,0 2024’e devredilmiştir. 

Sürdürülebilirlik ve 

Yeşil Dönüşüm 
%25 %0 -25,0 2024’e devredilmiştir. 

GENEL ORTALAMA %25 %24,8 -0,2 

Hedefe yakın 

gerçekleşme 

sağlanmıştır. 

 

 

2023 yılı itibarıyla toplam 135 faaliyetin %11,9’u tamamlanmış, %3,7’si devam etmiş, %0,7’si 

tamamlanmamış, %83,7’si ise 2024’e devretmiştir. 



 

                            Grafik 1 – Stratejik Amaçlara Göre 2023 Faaliyet İlerlemesi 

 

2. Bütçe Kullanım Oranları (2023) 

Dönem Harcanan Tutar (₺) Toplam Bütçe (₺) Gerçekleşme (%) 

Mart AİK 15.929,80 3.295.000 %0,48 

Haziran AİK 61.349,62 3.295.000 %1,86 

Eylül AİK 31.269,48 3.295.000 %0,95 

Aralık AİK 707.374,40 3.295.000 %21,47 

Toplam Gerçekleşme — — %24,80 



Bütçe harcamalarının en yüksek yoğunluğu yılın son çeyreğinde gerçekleşmiş; bu dönem, 

altyapı ve dijital dönüşüm yatırımlarının tamamlandığı dönem olmuştur (Databank, Süt 

Zinciri 2. Etap, Coğrafi İşaret çalışmaları). 

 

 

                                                 Grafik 2 – Bütçe Kullanım Oranları (2023) 

 

3. Başlamayan Faaliyetlerin Analizi 

Başlamama Nedeni Etkilenen Faaliyet Sayısı Oran (%) 

Finansal Kaynak Eksikliği 41 %36,3 

Koordinasyon & İşbirliği Sorunları 30 %26,5 

İdari/Organizasyonel Engeller 22 %19,6 

Yasal & Mevzuat Sorunları 10 %8,8 

Teknik & Altyapı Eksiklikleri 10 %8,8 

Başlamayan faaliyetlerin üçte birinden fazlası bütçe eksikliğinden kaynaklanmıştır. 2024 

yılında paydaş destekleriyle bu faaliyetlerin hızlandırılması planlanmaktadır. 



 

 

                            

Grafik 3 – Başlamayan Faaliyetlerin Nedenleri (%) 

 

4. Birim Bazlı Performans Değerlendirmesi 

Birim 
Katkı 

(%) 
Değerlendirme 

Genel Sekreterlik 22,6 
Kurumsal koordinasyon ve kalite yönetiminde 

lider. 

AİK Sorumluluğu 21,8 Stratejik plan takibinde öncü birim. 

Kalite Yönetim Sistemi 18,5 Akreditasyon süreçlerinde temel birim. 

Yönetim Kurulu 8,1 Operasyonel karar süreçlerinde aktif rol. 

Bilgi İşlem 6,5 Dijital altyapı ve veri yönetimi desteği. 



Diğer (İK, Muhasebe, Basın 

vb.) 
22,5 Destek ve uygulama katkısı. 

Birim bazlı performansın %63’ü stratejik yönetim ve kalite odaklı birimlerden gelmiştir; bu 

durum VANTB’nin yönetim sistemlerinde olgunluk düzeyine ulaştığını göstermektedir. 

 

 

 

                                              Grafik 4 – Birim Performans Katkı Oranları (2023) 

 

 

Van Ticaret Borsası, 2023 yılı boyunca stratejik plan, iş planı ve akreditasyon sistemi 

entegrasyonunu başarıyla sürdürmüştür. Tüm analiz sonuçları; AİK toplantı tutanakları, 

yazılım kayıtları ve birim performans raporları ile doğrulanmıştır. Kurumsal kapasite 

hedeflerinde ilerleme sağlanmış, hizmet kalitesi ve dijital dönüşüm alanlarında somut 

sonuçlar elde edilmiştir. 2024 yılında, devreden faaliyetlerin tamamlanması, bütçe 

kaynaklarının çeşitlendirilmesi ve yeşil dönüşüm projelerine öncelik verilmesi 

hedeflenmektedir. 
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TİCARET BORSALARININ TANIMI

Borsa genel anlamda pazar demektir. Ancak, borsayı diğer pazarlardan

ayıran özellik, borsadaki alım satımların belirli usul ve esaslara göre

cereyan etmesi, dolayısıyla borsanın teşkilatlanmış, organize edilmiş bir

pazar olmasıdır.



TİCARET BORSALARININ TANIMI

 Borsa denildiğinde genellikle hisse senetlerinin işlem gördüğü menkul

kıymet borsaları akla gelmektedir. Ancak ticaret borsaları ile menkul

kıymet borsaları arasında farklar bulunmaktadır. İkisini birbirinden ayıran

en temel fark; ticaret borsalarında zirai ve hayvansal ürünlerin işlem

görmesidir.



TİCARET BORSALARININ TANIMI

 Ticaret borsalarının hukuki tanımı; 5174 sayılı kanununun 32. maddesinde

yapılmıştır. Buna göre Ticaret borsaları, kanunda yazılı esaslar

çerçevesinde borsaya dahil maddelerin alım satımı ve fiyatlarının tespit ve

ilanı işleriyle meşgul olmak üzere kurulan tüzel kişiliği haiz kamu

kurumlarıdır.



TİCARET BORSALARININ TANIMI

 Ticaret borsaları, hukuki

mevzuatla sınırları belirlenmiş

mali ve idari özerkliğe sahip

kurumlardır. Bir başka ifadeyle;

devlete herhangi bir parasal yük

getirmeden kendileri kaynak

yaratan, kullanan, hatta kamu

kuruluşlarına kaynak aktaran

kuruluşlardır. Ayrıca, kendi

üyeleri arasından seçimle gelmiş

kurullar tarafından

yönetilmektedir. Bu özelliği ile

ticaret borsaları demokrasinin

vazgeçilmez unsurlarıdır.



TİCARET BORSALARININ GÖREVLERİ

 Borsaya dahil maddelerin, borsada alım satımını tanzim ve tescil
etmek,

 Borsaya dahil maddelerin her günkü fiyatlarını usulü çerçevesinde,
tespit ve ilan etmek,

 Yurt içi ve yurt dışı borsa ve piyasaları takip ederek fiyat
haberleşmesi yapmak,

 Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasıflarını tespit etmek üzere
laboratuar ve teknik bürolar kurmak ve kurulmuşlara katılmak,

 Borsaya ait örf ve adetleri tespit ve ilan etmek,



TİCARET BORSALARININ GÖREVLERİ

 Borsaların bölgenin ve ülkenin başlıca üretim maddeleri hakkında

hazırladığı yıllık ekonomik raporlar, temel ürünlerin üretimi,

tüketimi, fiyatları, kaliteleri bakımından alıcı, satıcı ve tüketiciler

için güvenilir bir rehber ve gösterge oluşturur.



TİCARET BORSALARININ FAYDALARI

 Çiftçinin ürettiği tarım ürünleri piyasada gerçek değerine ulaşır.

 Ürünlerin borsaya tescili ve kaydı ile devletin bu ürünlerde stopaj,

KDV ve vergi kayıp ve kaçakları önlenir.

 Ticaret borsaları, önceden tahmini mümkün dalgalanmaları da

istikrara kavuşturur.



TİCARET BORSALARININ TANIMI

 Borsaların bölgenin ve ülkenin başlıca üretim maddeleri hakkında

hazırladığı yıllık ekonomik raporlar, temel ürünlerin üretimi, tüketimi,

fiyatları, kaliteleri bakımından alıcı, satıcı ve tüketiciler için güvenilir

bir rehber ve gösterge oluşturur.



 Ticaret borsaları tüketici menfaatlerini koruyarak üretimi ve tüketimi

son derece yaygın olan tarım ürünlerinin bölge ve zaman bakımından

fiyat farklarını kısmen telafi ederek, tüketicinin menfaatlerine uygun,

adil ve gerçek fiyatların oluşumuna katkıda bulunur.

 Ticaret borsaları üreticilerin, ürünlerini çok miktarda alıcı karşısında

arz edebildikleri, böylece o günkü şartlar içinde, güvenle ve gerçek

fiyatla satabildikleri bir piyasadır. Ticaret borsalarına sadece borsaya

kayıtlı üyeler girebilirler ve borsada işlem yapabilirler.

 Üyeleri arasında meydana gelen anlaşmazlık ve uyuşmazlıkları hakem

heyetleri sayesinde adil bir şekilde çözülür.



TİCARET BORSASININ OLMADIĞI DURUMLARDAKİ 
İŞLEMLER

 Ürünlerin, alım satım işlemleri ticaret borsası

dışında gerçekleşiyor ise; tüccar, üreticiden aldığı ürünün bedelini

ödedikten sonra maliyeye zirai ürünler için % 4, hayvansal ürünler için %

2 stopaj payı ödemek zorundadır.



TİCARET BORSALARININ OLMADIĞI DURUMLARDA 
PAZARLAMA

Ürün

Tüccar 

veya 

Sanayici

MALİYE

% 4

Stopaj

Ödenme

Üretici

Bedel



Ticaret Borsasının bulunduğu il veya ilçelerde, tüccar üreticiden
tarımsal ürün alımı yaparak borsaya tescil için gelmekte ve maliyeye
%50 indirimle stopaj ödemektedir.

ÜRETİCİ
TÜCCAR 

VEYA

SANAYİCİ

MALİYE

% 50 

İNDİRİMLİ 

STOPAJ 

ÖDEMESİ 

Ürün

Bedel

TİCARET BORSASI 
TÜCCAR

TÜCCAR

% 0,2 Tescil 

Ücreti

Tescil



HUBUBAT

Arpa, Buğday, Çavdar, Çeltik, Mısır, Pirinç, Yulaf 

BORSA KONUSU OLABİLECEK MADDELER



HUBUBAT MAMÜLLERİ

Buğday Kepeği, Buğday Unu, Bulgur, Makarna, İrmik



BAKLİYAT

Börülce, Burçak, Kuru Fasulye, Mercimek, Nohut, Soya Fasulye



YAĞLI TOHUMLAR 

Ayçiçeği, Pamuk 

Çekirdeği – Çiğit, Susam, Yer Fıstığı,Keten



KÜSPE VE PİRİNA

Küspe (Ayçiçeği – Pamuk), Soya Küspesi, Şeker Pancarı



ORMAN ÜRÜNLERİ

Tomruk (Her Cins Ağaç), Kereste



ÇEŞİTLİ MADDELER

Yumurta, Damızlık Civciv, Tavuk ve Piliç



NEBATİ YAĞLAR

Ayçiçeği Yağı, Nebati Margarinler, Pamuk Yağı, Soya Yağı, Zeytin Yağı



BİTKİSEL GIDA MADDELERİ

Tahin, Peynir, Zeytin vb.



KURU VE YAŞ MEYVELER

Keçi Boynuzu, Limon, Mandalina,  Portakal, Ceviz, Badem vb.



TEKSTİL HAMMADDELERİ

İpek Kozası, Pamuk İpliği, Yapağı, Keçi Kılı



ET ÜRÜENLERİ

Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvanların Etleri ve Et Ürünleri 



DERİ

Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvan Derileri



CANLI HAYVANLAR

Büyükbaş ve Küçükbaş Canlı Hayvanlar



TİCARET BORSALARININ GELİRLERİ

 Ticaret Borsalarının gelirleri, cüzi miktardaki üye aidatları, bazı

belgelerin düzenlenmesinden ve onaylanmasından elde edilen

gelirler ile esas olarak tescil ücretlerinden oluşmaktadır (5590

sayılı kanun).

 Maliye Bakanlığı, ticaret borsasına elde ettiği tescil geliri

karşılığında zirai stopajın yatırılmasının takibi ile üreticilerin

Bağkur ödemelerinin yapılmasını kontrolünü görev olarak

vermektedir (Gelir Vergisi Genel tebliğleri). Bu görevlerin yerine

getirilmesinde ticaret borsaları müteselsilen sorumlu tutulmaktadır.



TİCARET BORSALARININ TANIMI



 Van Ticaret Borsası 1999 yılında kurulmuştur. Akredite borsalar

arasında yer alıp B kalite olarak 14 personeliyle hizmet

vermektedir. Bugüne kadar birçok projede yer alan borsamız

kaliteli hizmet anlayışıyla çalışmalarına devam etmektedir.



FAALİYETLERİMİZ



Bal paketleme ile ilgili daha önceki dönemde de çalışmalarımız vardı. Göreve geldikten sonra 
çalışmaları hızlandırıp projeye dönüştürdük. DAP İdaresi’nden aldığımız destekle üniversitemizle 
birlikte Bal Dolum Tesisini kurduk. Yine Van Ticaret Borsası olarak Balcıvan ve Şehrivan markalarının 
tescili alınarak Van balının markalaşmasını sağladık. Bu çalışmalarımızda bizi destekleyen Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi eski Rektörü Sayın Prof. Dr. Peyami Battal’a ve mevcut Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Hamdullah Şevli’ye teşekkür ederim. 



Kendi imkanlarımızla bir çalışma başlattık ve bu çalışmamıza, DAKA’nın yaptığı fizibilite raporunu da 
ekledik. Daha sonra İl Tarım ve Orman Müdürlüğümüzle birlikte bu çalışmamızı DAP İdaresi’ne 
sunduk ve kabul edildi. Bu projemize destek veren DAP İdaresi Başkanı Prof. Dr. Sayın Osman 
Demirdöğen’e özellikle teşekkür ediyorum.

COĞRAFİ İŞARETLER



Kendi imkanlarımızla bir çalışma başlattık ve bu çalışmamıza, DAKA’nın yaptığı fizibilite raporunu da 
ekledik. Daha sonra İl Tarım ve Orman Müdürlüğümüzle birlikte bu çalışmamızı DAP İdaresi’ne 
sunduk ve kabul edildi. Bu projemize destek veren DAP İdaresi Başkanı Prof. Dr. Sayın Osman 
Demirdöğen’e özellikle teşekkür ediyorum.

Coğrafi Süreci Devam Eden Ürünlerimiz

GEVAŞ FASULYESİ

SIHKE KAVUNU

VAN SİRMOSU

ERCİŞ LAHANASI



Bal paketleme ile ilgili daha önceki dönemde de çalışmalarımız vardı. Göreve geldikten sonra 
çalışmaları hızlandırıp projeye dönüştürdük. DAP İdaresi’nden aldığımız destekle üniversitemizle 
birlikte Bal Dolum Tesisini kurduk. Yine Van Ticaret Borsası olarak Balcıvan ve Şehrivan markalarının 
tescili alınarak Van balının markalaşmasını sağladık. Bu çalışmalarımızda bizi destekleyen Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi eski Rektörü Sayın Prof. Dr. Peyami Battal’a ve mevcut Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Hamdullah Şevli’ye teşekkür ederim. 



Bal paketleme ile ilgili daha önceki dönemde de çalışmalarımız vardı. Göreve geldikten sonra 
çalışmaları hızlandırıp projeye dönüştürdük. DAP İdaresi’nden aldığımız destekle üniversitemizle 
birlikte Bal Dolum Tesisini kurduk. Yine Van Ticaret Borsası olarak Balcıvan ve Şehrivan markalarının 
tescili alınarak Van balının markalaşmasını sağladık. Bu çalışmalarımızda bizi destekleyen Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi eski Rektörü Sayın Prof. Dr. Peyami Battal’a ve mevcut Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Hamdullah Şevli’ye teşekkür ederim. 

CANLI HAYVAN BORSASI



Bal paketleme ile ilgili daha önceki dönemde de çalışmalarımız vardı. Göreve geldikten sonra 
çalışmaları hızlandırıp projeye dönüştürdük. DAP İdaresi’nden aldığımız destekle üniversitemizle 
birlikte Bal Dolum Tesisini kurduk. Yine Van Ticaret Borsası olarak Balcıvan ve Şehrivan markalarının 
tescili alınarak Van balının markalaşmasını sağladık. Bu çalışmalarımızda bizi destekleyen Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi eski Rektörü Sayın Prof. Dr. Peyami Battal’a ve mevcut Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Hamdullah Şevli’ye teşekkür ederim. 

DİJİTALLEŞME ÇALIŞMALARI



Bal paketleme ile ilgili daha önceki dönemde de çalışmalarımız vardı. Göreve geldikten sonra 
çalışmaları hızlandırıp projeye dönüştürdük. DAP İdaresi’nden aldığımız destekle üniversitemizle 
birlikte Bal Dolum Tesisini kurduk. Yine Van Ticaret Borsası olarak Balcıvan ve Şehrivan markalarının 
tescili alınarak Van balının markalaşmasını sağladık. Bu çalışmalarımızda bizi destekleyen Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi eski Rektörü Sayın Prof. Dr. Peyami Battal’a ve mevcut Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Hamdullah Şevli’ye teşekkür ederim. 
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